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Nota metodologica 
e processo di materialità
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DEFINIZIONE
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DI MATERIALITÀ
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DEI RISULTATI

1 2 3 4

Nel corso della prima fase è stata rivista 
e aggiornata la lista di tematiche rilevanti 
definita nell’ambito del precedente 
bilancio. La lista di tematiche è stata rivista 
e integrata a seguito di un’analisi degli 
argomenti rilevanti per il settore dello sport 
(esame della documentazione di settore, 

GRI Sustainability Topics for Sectors,  
carta olimpica, documentazione CIO,  
studi di settore) e la costituzione di un tavolo 
di lavoro interno all’Organizzazione ma 
composto anche di professionisti esterni 
che hanno contribuito all’individuazione  
delle tematiche in oggetto.

1. REVIEW E AGGIORNAMENTO DELLA LISTA DI TEMATICHE

Nel corso della seconda fase è stata 
effettuata la prioritizzazione delle 
tematiche attraverso una survey online 
inviata tramite email e destinata sia 

al management (prospettiva interna) 
che a un campione di stakeholder 
rappresentativo (prospettiva esterna).

2. ASSESSMENT

La fase di validazione ha visto il 
coinvolgimento della funzione “Strategia e 
Responsabilità Sociale”, responsabile della 
strategia e del reporting di sostenibilità, 
per la definizione dei contenuti del bilancio 
tenendo in considerazione i principi 

di “completezza” e “inclusività degli 
stakeholder”. In tale fase, quindi, per ogni 
tematica risultata materiale sono stati 
individuati “l’ambito (DMA e indicatori)”  
e il “perimetro di rendicontazione”.

4. VALIDAzIONE DEI RISuLTATI

Al termine della fase di prioritizzazione delle 
tematiche, è stata definita la Matrice di 
Materialità del Sistema CONI, dove:
- ciascun “quadrato” rappresenta una 

tematica rilevante per l’Organizzazione;
- il posizionamento di ciascuna tematica è 

stato determinato in base all’incrocio dei 
risultati (prospettiva interna ed esterna) 
emersi dalla survey inviata;

- le tematiche materiali si collocano  
nei quadranti in alto a destra;

- le tematiche posizionate negli 
altri quadranti sono risultate 
complessivamente meno rilevanti,  
ma comunque non trascurabili.  
Nel presente documento pertanto 
verranno fornite anche le informazioni 
riguardanti i suddetti quadranti.

3. DEFINIzIONE DELLA MATRICE DI MATERIALITà

La metodologia utilizzata per l’aggiornamento 
dell’analisi di materialità nel 2016 si è sviluppata 

attraverso quattro fasi principali:
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PRIORITà STRATEGICHE - ASPETTI MATERIALI
Tematica Relativo aspetto GRI-G4 Indicatori GRI-G4 Impatti all’interno 

dell’organizzazione
Impatti all’esterno 
dell’organizzazione

OS
Equità 
e Trasparenza
nei rapporti 
con gli
Organismi 
Sportivi

- - Sistema CONI Federazioni Sportive 
Nazionali
e Discipline Sportive 
Associate

SPSV
Sport  
e sviluppo
sociale

Performance economica
Impatti economici indiretti
Comunità locali

EC1
EC7
SO1, SO2

Sistema CONI
Comunità, Istituzioni 
e Associazioni nazionali 
e internazionali

GIOV
Sport, 
Giovani  
e Scuola

SAL
Sport,  
Salute e
Comunità

IST
Relazioni  
con Istituzioni 
Nazionali e
Internazionali

Profilo dell’Organizzazione EC1, EC4 Sistema CONI Istituzioni e Associazioni
nazionali e internazionali

GIuS
Giustizia 
sportiva

- - Sistema CONI Federazioni Sportive 
Nazionali, Discipline  
Sportive Associate  
e Atleti

DOP
Politiche 
antidoping

- - Sistema CONI Istituzioni e Associazioni
nazionali e internazionali,
Federazioni Sportive 
Nazionali, Discipline  
Sportive Associate  
e Atleti

EC
Gestione 
economico-
patrimoniale
efficiente e
trasparente

Performance economica
Impatti economici indiretti

EC1, EC2, EC4, EC7, 
EC8

Sistema CONI Federazioni Sportive 
Nazionali, Discipline  
Sportive Associate,
Istituzioni e Fornitori

GOV
Governance
trasparente

Governance
Anticorruzione

General Standard
Disclosure
SO3, SO4, SO5, SO7

Sistema CONI Comunità, Istituzioni  
e Associazioni nazionali  
e internazionali

IMP
Riqualifica-
zione
impiantistica 
sportiva

- - Sistema CONI Federazioni Sportive 
Nazionali, Discipline 
Sportive Associate,
Istituzioni e Associazioni
nazionali e internazionali

Nella tabella di seguito vengono riportate 
le tematiche materiali del Sistema CONI e, 
qualora queste siano correlabili ad alcuni 

aspetti del GRI, sono stati riportati i relativi 
indicatori. 
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PRIORITà STRATEGICHE - ASPETTI MATERIALI
Tematica Relativo aspetto GRI-G4 Indicatori GRI-G4 Impatti all’interno 

dell’organizzazione
Impatti all’esterno 
dell’organizzazione

SERV
Servizi alle 
FSN e
sport di alto 
livello

- - - Istituzioni e Associazioni
nazionali e internazionali

OLIMP
Preparazione 
Olimpica
e Centri di
Preparazione
Olimpica

- - Sistema CONI Federazioni Sportive 
Nazionali e Discipline  
Sportive Associate

DIP
Gestione dei
dipendenti

Risorse Umane
Relazioni industriali
Istruzione e formazione
Sistema retributivo

LA1, LA2, LA3
LA4, LA5
LA9, LA10, LA11
LA13

Dipendenti Coni Servizi -

FORN
Catena 
di fornitura

Politiche di acquisto
Valutazione ambientale 
dei fornitori
Valutazione dei fornitori 
sulle politiche di lavoro
Valutazione dei fornitori 
sulla tutela dei diritti umani
Valutazione dei fornitori 
in base ai loro impatti  
sulla comunità

EC9
EN32, EN33

LA14, LA15

HR10

SO9

Sistema CONI Fornitori

AMB
Riduzione 
degli
impatti 
ambientali

Materiali
Energia, Acqua
Emissioni
Compliance
Fornitori
Reclami

EN1, EN2, EN3, EN4,
EN5, EN6, EN8, EN9,
EN10
EN15, EN16, EN18
EN29
EN32, EN33
EN34

Sistema CONI Ambiente


