Curriculum vitae et studiorum 1 luglio 2024

FERRUCCIO MARIA SBARBARO

Formazione di base

Laurea in Giurisprudenza, indirizzo giuridico-economico, profilo internazionalistico,
presso la LUISS — Guido Carli di Roma, con votazione 110 e lode su 110; tesi in Diritto
Societario Comparato (cattedra di Diritto Commerciale), relatore il prof. Gustavo Visentini
(1999-2004).

Dottorato di ricerca in “Comparazione e Diritti della Persona”, VI ciclo Nuova Serie,
presso I'Universita degli Studi di Salerno, con tesi dal titolo “Diregione, coordinamento e conflitto
di interessi nei gruppi di societa” (2004-2008).

Borsa di studio per attivita di ricerca post-dottorato presso I'Universita degli Studi di

Salerno, con ricerca dal titolo “Aspetti problematici degli organi di societa, analisi interna e comparata
con particolare riferimento ai sistemi di common law” (2009-2010).

Posizione accademica

Professore Associato di Diritto Privato Comparato, presso I'Universita degli Studi
“Link Campus University”” di Roma, dal 10 dicembre 2020.

Abilitazione Scientifica Nazionale alle funzioni di Professore di Il Fascia, nel settore
concorsuale 12/E2 (Diritto Comparato), settore scientifico-disciplinare IUS/02 (Diritto
Privato Comparato), dal 15 gennaio 2020.

Ricercatore di Diritto Commerciale (art. 24, comma 3, lett. B, 1. 240/2010) presso
I'Universita degli Studi “Link Campus University” di Roma dal 1 giugno 2020 al 10
dicembre 2020.

Ricercatore di Diritto Commerciale (art. 24, comma 3, lett. A, 1. 240/2010) presso
I'Universita degli Studi “Link Campus University” di Roma dal 1 novembre 2014 al 31
ottobre 2019.

Attivita didattica

Attualmente, nella qualita di Professore Associato nel SSD IUS/02 (Diritto Privato
Comparato) titolare dei seguenti incarichi di insegnamento presso la Link Campus
University per 'A.A. 2023/2024:

- Sistemi Giuridici Comparati

- Company Law

- Diritto Commerciale Applicato

In precedenza, nella qualita di Ricercatore nel SSD IUS/04 (Diritto Commerciale), prima,
e Professore Associato nel SSD TUS/02 (Diritto Privato Compatato), poi, ¢ stato titolare
dei seguenti incarichi di insegnamento presso la Link Campus University:
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- Diritto Commerciale (A.A. 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020,
2020/2021)

- Diritto Privato Comparato (A.A. 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023)

- Company Law (dall’A.A. 2020/2021)

- Intellectual Property (A.A. 2020/2021)

- Diritto Societatio Comparato (A.A. 2013/2014 e 2014/2015)

- Diritto Societatio Comparato — in lingua inglese (A.A. 2016/2017, 2017/2018,
2018/2019)

- Diritto Industriale (A.A. 2015/2016, 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020)

In precedenza presso la Link Campus University ¢ stato affidatario dei seguenti
insegnamenti a contratto:

- Diritto Societario Comparato (A.A. 2009/2010, 2010/2011, 2011/2012 e 2012/2013)
- Diritto privato comparato (A.A. 2013/2014)

- Sistemi giuridici comparati (A.A. 2013/2014)

- Diritto Civile Avanzato (2009/2010)

Presso I’Universita degli Studi di Salerno — Dipartimento di Scienze Giuridiche

(Scuola di Giurisprudenza), ¢ stato affidatario dei seguenti incarichi di insegnamento,

essendo risultato vincitore di apposite procedure selettive:

- Diritto Comparato dei Consumatori (A.A. 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017,
2017/2018).

E stato ed ¢ docente nei seguenti Master presso la Link Campus University:

- MBA Family Business and Entrepreneurship (A.A. 2010/2011 e 2011/2012)

- MBA in Diritto e Management dello Sport (A.A. 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014,
2014/2015, 2015/2016, 2016,/2017, 2017/2018, 2018,/2019, 2019/2020, 2020/2021)

- MBA Innovation (A.A. 2013/2014 ¢ 2015/2016)

- MBA Applied Economic Sciences (A.A. 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019,
2019/2020)

Presso la Luiss Guido Carli:
¢ attualmente titolare di Contratto di insegnamento integrativo del corso “Law
and Economics (Corporate and Business Law)” nel corso di Laurea Triennale in
Economics and Business del Dipartimento di Economia e Finanza (dall’A.A. 2021/2022);

- ¢ stato docente nel Master di II Livello in Diritto della concorrenza e
dell’innovazione (A.A. 2012/2013, 2013/2014);

- ¢ stato docente nel Master in “Business and Company Law - European and
International Perspectives” (A.A. 2018/2019)

- ¢risultato idoneo al conferimento di contratti di docenza nei seguenti SSD: TUS/01
(Diritto Privato), ITUS/02 (Dititto Privato Comparato), IUS/04 (Diritto Commerciale)
e IUS/05 (Diritto del’Economia)

Docente nei corsi di Management Sportivo presso la Scuola dello Sport del CONI (A.A.
2015/2016, 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020)

Docente nel “Corso di orientamento specialistico in Diritto dello Sport e per la
preparazione all’esame di Agente Sportivo” presso la Scuola dello Sport del CONI (I
edizione 2018/2019 e II edizione 2019/2020)
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Coordinatore del corso di alta formazione sull’arbitrato interno e internazionale della
Camera Arbitrale Nazionale e Internazionale presso ’'Ordine degli Avvocati di Roma
(2021-2022)

Docente nel corso “La riforma dell’ordinamento sportivo” presso I’Istituto Regionale di
Studi Giuridici del Lazio “Arturo Carlo Jemolo” (2015).

E stato titolare dei moduli di “Proprieta Intellettuale” e “Trasferimento Tecnologico” nel
corso “Esperto in Creazione e Gestione di Imprese INNO-TECH Competitive”
finanziato dalla Regione Lazio ed erogato dal’A.T.I. “LUFET” composta da E.F.E.T.
e Luiss Carli (2006 - 2007) e dei moduli di “Brevettabilita e brevetti” e “Trasferimento
Tecnologico” nel corso “Tecnico per la gestione di nuove imprese tecnologiche”
finanziato dalla Regione Lazio ed erogato dalla Fidet Coop Lazio (2000).

Altri incarichi in ambito accademico e scientifico

Presso I'Universita degli Studi “Link Campus University” di Roma:

- Direttore del CERSIG — Centro di Ricerca sulle Scienze Giuridiche, nominato
con D.P. n. 8 del 21 novembre 2016 — in carica

- Componente del Collegio dei docenti del Dottorato di Ricerca in “Nuove
tecnologie e frontiere del diritto, dell’economia e della societa”, per il ciclo XXXV
(2019)

- Componente del Consiglio Direttivo della Scuola di Specializzazione per le
Professioni Legali (in convenzione con Universita della Tuscia) dall’A.A. 2019/2020

- Componente del CAAN — Comitato Accademico di Analisi Normativa, dall’A.A.
2018/2019

- Direttore del Master in Business Administration (MBA) dall’A.A. 2020/2021

- Direttore del Master MBA Applied Economic Sciences (A.A. 2016/2017,
2017/2018, 2018/2019, 2019/2020)

- Consigliere di Amministrazione eletto in rappresentanza del corpo docente (2014 —
2015)

- Vice-Presidente della Scuola di Ateneo per le attivita post-graduate (A.A.
2014/2015 e 2015/2016)

- Coordinatore Didattico del “Programma Dedicato” del Corso di Laurea in
giurisprudenza (A.A. 2010/2011, 2011/2012 ¢ 2012/2013)

- Coordinatore Didattico del Master “MBA Strategy” (A.A. 2012/2013, 2014/2015,
2015/20106)

- Direttore Esecutivo del Master “MBA Innovation” (A.A. 2013/2014, 2014/2015,
2015/20106)

Componente del Collegio dei docenti del Dottorato di Ricerca in “Diritto
internazionale e privato e del lavoro”, presso ’Universita degli Studi di Padova, dal ciclo
XXXVIII (2022)

Componente del Comitato di Redazione della Rivista di Fascia A “Il Nuovo Diritto
delle Societa” (ed. Giappichelli) (dal 2022).

Componente del Comitato di Redazione della Rivista di Fascia A “Giurisprudenza
Arbitrale” (ed. Giappichelli) e referente del settore dell’arbitrato sportivo (dal 2020).



Curriculum vitae et studiorum 1 luglio 2024

Official reviewer della Rivista scientifica internazionale “International Journal of Digital
Culture and Electronic Tourism”, edita da Inderscience Publishers (dal 2016).

Componente del Comitato scientifico per la valutazione della collana “Studi e dialoghi
giuridici — ambito privatistico”, diretta da O. Cagnasso, R. Olivares-Caminal, P. Matera,

edita da Eurilink University Press (dal 2017).

Componente del Comitato scientifico della collana “Studi e dialoghi giuridici”, diretta
da S. Terracciano, S. Toschei, V. Zambrano, edita da Eurilink (dal 2012 al 2016).

Componente del Comitato editoriale della Rivista scientifica “Amministrativamente”
(dal 2012 al 2015).

Componente del Comitato scientifico del corso “La riforma dell’ordinamento sportivo”
presso PIstituto Regionale di Studi Giuridici del Lazio “Arturo Carlo Jemolo” (2015).

Attivita e progetti di ricerca

Principal Investigator per il progetto di ricerca su “Corporate governance and financial markets:
a post-crisis analysis”, svolto congiuntamente da Link Campus University (CERSIG) e Queen
Mary University of London (Centre for Commercial Law Studies), con la collaborazione e
il finanziamento di Deloitte STS.

Responsabile della ricerca per il progetto “Sport e Integrazione. Analisi del fenomeno migratorio
per motii sportivi’ affidato dalla CONI Servizi S.p.a. (100% MEF) alla Link Campus
University — CERSIG/IDEMS (2016-2017).

Componente del gruppo di ricerca per il progetto sulla giustizia riparativa promosso e
patrocinato dal CERSIG — Link Campus University (2023).

Componente del gruppo di ricerca per il progetto sulle “eventuali fattispecie di rilevanza
penale nello svolgimento delle attivita endofederals, anche alla luce delle nuove normative vigents, nonché in
relazione ai profili di diritto comparato” affidato dal CONI alla Link Campus University —
CERSIG (2016-2017).

Componente del gruppo di ricerca per il progetto “La disciplina del gruppo bancario fra tutela
degli stakebolders dellimpresa vigilata ed esigenze di sostegno finanziario del conglomerato (post Basilea
IIT e BRRD)” promosso e patrocinato dal CERSIG — Link Campus University (2016-2017).

Componente del gruppo di ricerca per il progetto “Fonti normative e negoziali del welfare
aziendale: profili di diritto interno e comparato” patrocinato dal CERSIG — Link Campus
University (2017).

Componente del gruppo di ricerca per il progetto “Ordinamento statale ed ordinamento
sportivo: profili evolutivi di un rapporto complesso”, Universita di Salerno, Dipartimento di Scienze
Giuridiche, Principal Investigator Prof. Virginia Zambrano (2013 — 2015).

Componente del’U.R. dell’Universita di Salerno nell’ambito delle seguenti ricerche
FARB (ex CoFin 60%):
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“Lagione sociale di minoranza come strumento di corporate governance delle societd per azioni’
(2008-2009);
“Le fusioni transfrontaliere intracomunitarie’ (2010-2011).

Borsa di studio per attivita di ricerca post-dottorato presso 'Universita degli Studi di
Salerno, con ricerca dal titolo “Aspetti problematici degli organi di societa, analisi interna e comparata
con particolare riferimento ai sistemi di common law” (2009-2010).

Co-autore della Ricerca “INNO-TECH — Ricerca sul contesto competitivo del I azio” finanziata
dalla Regione Lazio ¢ prodotta dal’A.T.I. “LUFET” — Luiss Guido Catli/EFET (2005).

Nel 2015 gli ¢ stata commissionata dalla CONI Servizi S.p.a. (100% MEF), nell’ambito del
progetto “Sport e Integrazione”, sviluppato con il Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali, una ricerca sulla c.d. “cittadinanza sportiva”, id est sulla partecipazione
all’attivita sportiva agonistica quale diritto della persona, nell’ordinamento italiano e nei
principali sistemi di ¢vi/ e common law. Tale ricerca ha prodotto un elaborato finale (curato
unitamente a Virginia Zambrano e Pierluigi Matera) che ¢ stato oggetto di presentazione

nella conferenza finale del progetto, con la partecipazione del Ministro del Lavoro e delle
Politiche Sociali e del Presidente del CONI.

Dal medesimo Ente, il CONI — con deliberazione del Presidente n. 67/22/2016, ratificata
con delibera della Giunta Nazionale n. 407/2016 — gli ¢ stata commissionata, nell’ambito
del progetto di riforma della regolamentazione vigente in materia, una ricerca sulle
Associazioni benemerite e sulla disciplina alle stesse applicabile — svolta
congiuntamente con Pierluigi Matera —, al termine della quale ha redatto il nuovo
regolamento approvato dalla Giunta e dal Consiglio Nazionale del CONI e allo stato
vigente.

Esperienze scientifiche internazionali

Visiting Research Fellow presso la School of Law della Fordham University, New York
—U.S.A. (2007).

Visiting Lecturer presso la Ural State University of Economics di Ekaterinburg — Russia
(2015).

Visiting Lecturer nell’ambito del programma “Erasmus Teaching Mobility”, presso il Centro
Universitario Villanueva - Universidad Complutense de Madrid — Spagna (2016).

Visiting Lecturer nell’ambito del programma “Erasmus Teaching Moblity”, nonché
Research Fellow presso 'Université de Nimes — Francia (2018).

Nel mese di ottobre 2022 e nel mese di ottobre 2023 ha tenuto cicli di lezioni in materia di
Conporate Purpose, Stakebolder Governance, ESG presso la Boston University School of Law,
su invito della faculty.

Partecipazione a convegni e seminari

- Federico 11 ¢ I'arte del potere
Mola di Bari (BA), 15 luglio 2007
Responsabile Organizzativo e Relatore
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- Cittadino-consumatore e democrazia aperta: modelli per una partecipagione attiva
Suprema Corte di Cassazione, Roma, 1-2 febbraio 2008
Responsabile Organizzativo e Interventore.
Intervento dal titolo “L7nformazione come strumento di partecipazione”
- Coordinamento dei dottorati di ricerca in diritto privato - XI Incontro nazionale
Lampedusa, 23-24 maggio 2008
Discussant. Relazione dal titolo: Il conflitto di interessi nei gruppi di societa
- La citta metropolitana di Roma Capitale: osservazioni economiche, giuridiche, sociali
Link Campus University of Malta, Roma, 7 febbraio 2010
Relatore
- La crisi del debito sovrano nell'area enro
Link Campus University, Roma, 31 gennaio 2012
Responsabile organizzativo e Relatore
- 1l diritto commerciale ai tempi della crisi
Link Campus University, Roma, 12 aprile 2012
Interventore
- Seminario sulla riduzione del debito pubblico
Link Campus University, 15 maggio 2012
Responsabile Organizzativo
- Corporate Governance & Regulation: outlining new horizons for theory and practice
Universita di Pisa, 19 settembre 2012
Relatore
Relazione dal titolo “Recharacterization of debt to equity under U.S. law and its effects on corporate
governance” (con Andrea Sacco Ginevri e Andrea Dardano)
- First International OFEL Conference on Corporate Governance — Organigational, Financial,
Ethical and Legal Issues of Corporate Governance
Dubrovnik, Croazia, 12 aprile 2013,
Relatore
Relazione dal titolo “The role of preferred shareholders in fundamental transactions” (con
Andrea Sacco Ginevri)
- Corporate Governance: a Search for Advanced Standards in the Watke of Crisis
Politecnico di Milano, 8 maggio 2014
Relatore
Relazione dal titolo “Sawving the saving shareholders”(con Andrea Sacco Ginevri)
- VI Eurasian Youth Economic Forum
Ural State University of Economics, Ekaterinburg (RUS), 20-23 aprile 2015
Relatore
Relazione dal titolo “An overview of Italian corporate law: structure, governance, evolution and/ or
path dependancy”
- Struttura organizzativa bancaria e aggregazione di gruppo
Link Campus University, Roma, 14 marzo 2017
Responsabile segreteria scientifica e organizzativa.
Relatore
Relazione dal titolo: “G/ effetti dell’accordo di gruppo sugli stakeholder dellimpresa bancaria”
- Lultimo sviluppo della codificazione del diritto civile cinese: la parte generale del codice civile cinese
Link Campus University, Roma, 4 settembre 2017
Partecipante alla “tavola rotonda”, nonché coordinatore scientifico-organizzativo
dell’evento
- Le opportunita del Far East tra differenze e similitudini con il Sistema Italia
Link Campus University, Roma, 27 ottobre 2017
Relazione introduttiva e coordinamento scientifico e organizzativo
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- IX Convegno annnale dell’Associazione Italiana dei Professori Universitari di Diritto Commerciale
“Orizzonti del Diritto Commerciale” — “Problemi attuali della proprieta nel diritto commerciale”
Universita ROMA TRE, 23-24 febbraio 2018
Presentazione di un paper dal titolo: “La posizione del socio di cooperativa nel prisma della
mutnalita: “anomalie” del rapporto sociale e scenari di crisi d'impresa”

- Conporate governance and financial markets: pictures from the post crisis era
Link Campus University, Roma, 26 marzo 2018
Coordinamento scientifico e organizzativo, nonché relazione dal titolo “Equilibri di
governance zelle societa quotate tra shareholder activism e antitakeover devices”.

- Seminario sul diritto africano in occasione della visita di una delegazione della MAKERERE
University di Kampala (Uganda)

Link Campus University, Roma, 8 giugno 2018
Coordinamento scientifico e organizzativo

- Italia e mercati americani: opportunita per le PMI, contesto normativo e case studies
Link Campus University, Roma, 27 giugno 2018
Coordinamento scientifico e organizzativo, nonché relazione introduttiva

- Symposium: One belt and one road in Italy
Promosso dall’Associazione di promozione della “#he belt and road’ tra la Cina e I'Italia,
nonché dal CASCC-Centro di alti studi sulla Cina contemporanea
Milano, 3 luglio 2018
Partecipante alla “tavola rotonda”

- Diritto e Giustizia nello Sport
Promosso dalla Societa Italiana Avvocati Amministrativisti
Roma, 13 dicembre 2018
Intervento sullo Statuto del CONI

- The evolution of IP regulation for emerging technologies: the Korean experience
Link Campus University, Roma, 11 febbraio 2020
Introduzione al convegno

- XI Convegno annuale dell’Associazione Italiana dei Professori Universitari di Diritto Commerciale
“Orizzonti del Diritto Commerciale” —  “Organizzazione, riorganizgazione e ristrutturagione
dell'impresa nel diritto interno e nella dimensione transnazionale”

Universita ROMA TRE, 14-15 febbraio 2020

Presentazione di un paper dal titolo: “La prevenzione della crisi di gruppo tra assetti adegnati e
sostegno finanziario. Una possibile lettura sistematica del Testo Unico Bancario alla luce del nuovo
Codice della Crisi.”

- X Convegno annuale dell’Associazione Italiana dei Professori Universitari di Diritto Commerciale

“Orizzonti del Diritto Commerciale” — “La liberta d'impresa”

Webinar, 17-18 settembre 2021

Presentazione di un paper dal titolo: “Dalla membetless company alla algorithmic
business entity: puo lintelligenga artificiale esercitare antonomamente l'attivita di impresa?”

- XXWV1I Colloquio biennale dell’Associazione Italiana di Diritto Comparato (AIDC): “Comparative
Law in time of emergency”

Universita di Bologna, 21-23 ottobre 2021
Relazione dal titolo: “Crisis as an opportunity for reform: The curious case of corporate purpose”

- Le P.M.L tra crescita economica, evoluzione tecnologica e nuovo diritto
Universita Milano-Bicocca, 12 novembre 2021
Relazione dal titolo: “L znnovazione tecnologica come nuovo terreno per la charter competition:
gli USA e la tech battle tra legisiatori statali

- Crisz, riforma e valore di impresa
Link Campus University, Roma, 8 febbraio 2022
Presentazione del convegno
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- Riconciliare, riparare, ristorare. Un volto nuovo per la giustizia penale?
Link Campus University, Roma, 24 maggio 2023
Presentazione dell’iniziativa
- AIDC/DPCE Young scholars conference: Itineraries of legal comparison — New Issues And New
Perspectives
Link Campus University, Roma, 16-17 maggio 2024
Comitato organizzatore

Pubblicazioni

45) (Articolo in rivista — Fascia A) SBARBARO F. M., GRIMALDI A., The Committee on
Foreign Investment in the United States (CEIUS) in the evolving national security landscape, in Law &
Economies Yearly Review, 11-2, 2022, p. 126, ISSN 2050-9014

44) (Articolo in rivista — Fascia A) MATERA P., SBARBARO F. M., Le poison pill dgpo
Williams, in I/ Nuovo Diritto delle Societa, 5, 2022, p. 703, ISSN 2039-6880

43) (Curatela) MATERA P., SBARBARO F. M., CASTALDO M. E., CLARIZIA P.
(2021), Annali del CERSIG, Anno IV — Numero Straordinario 2020, Atti del Laboratorio sul
Diritto dell’ Emergenza, Roma, Eurilink University Press, 2021, ISBN: 979-12-80164-30-8

42) (Contributo in volume) MATERA P., SBARBARO F. M. (2021), Poison pill, crisis pill
e caso Williams: scalate ostili e tattiche difensive nell ordinamento del Delaware ai tempi del COVID-
79, in (a cura di P. Matera, F. M. Sbarbaro, M. E. Castaldo, P. Clarizia) Annali del CERSIG,
Anno IV — Numero Straordinario 2020, Atti del Laboratorio sul Diritto dell’'Emergenza, Roma,
Eurilink University Press, 2021, ISBN: 979-12-80164-30-8

41) (Contributo in volume) SBARBARO F. M., La prevenzione della crisi di grappo tra assetti
adeguati e sostegno finangiario. una possibile lettura sistematica del testo unico bancario alla luce del nuovo
codice della crisi, in (a cura di P. Stanzione, M. Proto, P. Matera) Annali de/l CERSIG, 111-2019,
Roma, Eurilink University Press, 2020, ISBN: 979-12-80164-10-0

40) (Articolo in rivista) MATERA P., SBARBARO F. M. (2020), From Trulia to Akorn: a
ride on the roller coaster of American Mc>A litigation, in Delaware Journal of Corporate Law, 44, 3,
2020

39) (Articolo in rivista — Fascia A) MATERA P., SBARBARO F. M. (2020), Recent
developments in US M A Litigation, in Rivista di Diritto Societario, 4, 2020, ISSN 1972-9243

38) (Articolo in rivista — Fascia A) MATERA P. SBARBARO F. M. (2020), ¢ poison pill
ai tempi del Covid: le scalate ostili alle societa quotate statunitensi tra nuove prospettive ed «eterno ritorno
dell’ugnale», in Comparazione e diritto civile, 1, 2021, ISSN: 2037-5662

36) (Articolo in rivista — Fascia A) SBARBARO F. M. (2020), Algoritmi, intelligenza artificiale
¢ personalita ginridica: prime note sul recente dibattito in tema di autonomous entity, in I/ Nuovo
Diritto delle Societa, 7, 2020, p. 885, ISSN 2039-6880 e 37) in Diritto, lavoro, nuove tecnologie e
blockchain, a cura di R. PESSI, P. MATERA, G. SIGILLO” MASSARA, Roma, 2020, p.
219, ISBN: 978-88-85622-92-0
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35) (Contributo in volume) SBARBARO F. M. (2020), Appunti sulla nunova Sociedad
Anonima Simplificada argentina, in La societa a responsabilita limitata: un modello transtipico alla
prova del Codice della Crisi. Studi in onore di Oreste Cagnasso, a cura di M. Irrera, Torino, 2020,
p. 128, ISBN: 978-88-921-3209-2

34) (Contributo in volume) MATERA P., SBARBARO F. M. (2019), From disclosure only
settlements to mootness fees: a ride on the roller coaster of American Mc>A litigation, in (a cura di P.
Stanzione, M. Proto, P. Matera) Annali de/l CERSIG, 11-2018, Roma, Eurilink University
Press, 2019, ISBN: 978-88-85622-85-2

33) (Monografia) SBARBARO F. M. (2019), Private enforcement e judicial scrutiny e/
trasferimento del controllo societario, Padova, CEDAM, 2019, ISBN: 978-88-13-370695

32) (Articolo in rivista — Fascia A) SBARBARO F. M. (2019), Verso la globalizzazione dei
modelli societari semplificati: la nuova SAS argentina tra aspirazioni imprenditoriali e ispirazioni
comparatistiche, in Comparazione e diritto civile, Gennaio 2019, ISSN: 2037-5662

31) (Articolo in rivista — Fascia A) CAGNASSO O., SBARBARO F. M. (2018),
Trasferimento di ramo d'azienda: rilevanza del contratto  preliminare; dolo  incidente;  garanzia
convenzionale, in Giurisprudenza Arbitrale, 2, 2018, ISSN 2499-8745

30) (Articolo in rivista — Fascia A) SBARBARO F. M. (2018), La posizione del socio di
cooperativa nel prisma della mutualita: “anomalie” del rapporto sociale e scenari di crisi d’impresa, in I/
Diritto Fallimentare e delle Societa Commerciali, 6, 2018, p. 1123, ISSN 2039-6880

28) (Articolo in rivista — Fascia A) SBARBARO F. M. (2018), Attivismo degli hedge funds
¢ tattiche difensive nel governo delle societa quotate, in 1/ Nuovo Diritto delle Societa, 5, 2018, p. 853,
ISSN 2039-6880 e 29) in I primi 20 anni: riflessioni sulla frontiera della conoscenza, 11, Roma,
2018, p. 207, ISBN 978 88 85622 42 5

26) (Articolo in rivista — Fascia A) SBARBARO F. M. (2018), Equilibri di governance nelle
societa guotate tra shareholder activism e antitakeover devices, in Comparazione e diritto civile,
ISSN: 2037-5662 e 27) in Studi in onore di Pasquale Stanzione, Napoli, ESI, 2018, ISBN: 978-
88-495-3703-1

25) Articolo in rivista) SBARBARO F. M. (2018), The Italian regulation of the “intra-group
[financial support agreement” in a comparative perspective, in Upravlenets (Ihe Manager), 1, 2018, ISSN
2218-5003, p. 24

24) (Articolo in rivista — Fascia A) MATERA P., SBARBARO F. M. (2017), Cleansing
effect ¢ standard 47 judicial review nella recente giurisprudenza statunitense, in Comparazione e
diritto civile, luglio 2017, ISSN: 2037-5662

23) (Articolo in rivista — Fascia A) MATERA P., SBARBARO F. M. (2017), I/ diritto
societario di Singapore tra circolagione dei modelli e crescenti originalita, in Rivista di Diritto Societario,
4,2017, ISSN 1972-9243, p. 1251

22) (Atti di convegno) SBARBARO F. M. (2017), The Italian regulation of the ‘“intra-group
financial support agreement” in a comparative perspective (preliminary draft), in (edited by I. N.
Tkachenko, M. V. Evseeva) New trends in the development of corporate governance and business.
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Materials of the International and scientific-practical Conference — Ekaterinburg, November 9, 2017,
Ural State University, 2017, p. 209

21) (Contributo in volume) MATERA P., SBARBARO F. M. (2017), Tre variazioni in tema
di diritto delle societa di Singapore, in (a cura di P. Stanzione, M. Proto, P. Matera) Annali de/
CERSIG, 1-2017, Roma, Eurilink University Press, 2017, ISBN: 978-88-85622-13-5

20) (Articolo in rivista — Fascia A) MATERA P., SBARBARO F. M. (2017), G/i ordinamenti
dell! ASEAN tra regole di accesso al mercato e questioni di diritto societario: un'introduzione, in I/ Nuovo
Diritto delle Societa, 11, 2017, p. 167, ISSN 2039-6880

19) (Monografia) SBARBARO F. M. (2017), I fiduciary duties #e/ quadro delle scalate ostili.
L esperienza statunitense tra criticita, prospettive e circolazione del modello, Roma, Eurilink University
Press, ISBN: 978-88-85622-02-9

18) (Articolo in rivista — Fascia A) SBARBARO F. M., (2017), G/ effetti dell’accordo di gruppo
sugli stakeholder dell'impresa bancaria. Profili contrattuali e suggestion: di enterprise view, in Rivista
Trimestrale di Diritto dell’'Economia, Vol. 1-sup, 2017, p. 34, ISSN: 2036 - 4873

17) (Articolo in rivista — Fascia A) SBARBARO F. M., SACCO GINEVRI A. (2015), The
Role of Preferred Sharebolders in Fundamental Transactions: Preliminary Thoughts, in European
Business Law Review, Vol. 26, 5, 2015, p. 765, ISSN: 0959-6941

16) Articolo in rivista) SBARBARO F. M., SACCO GINEVRI A. (2014), Substance vs. Form
in Shareholder Financing: How Does This Affect the Corporate Interest?, in China-US.A Business
Review, Vol. 13, 1, 2014, p. 47, ISSN: 1537-1514

15) (Articolo in rivista) DARDANO A., SACCO GINEVRI A., SBARBARO F. M.
(2013), Recharacterization of debt to equity under U.S. Law and its effects on corporate governance, in
Corporate Ownership & Control, Vol. 11, 1, 2013, p. 435, ISSN: 1727-9232

14) (Articolo in rivista — Fascia A) SACCO GINEVRI A., SBARBARO F. M. (2013), La
transizione dalla golden share nelle societa privatizzate ai poteri speciali dello stato nei settori strategici:
spunti per una ricerca, in Le Nuove 1.eggi Civili Commentate, 1, 2013, p. 109, ISSN: 0391-3740

13) (Atti di convegno) SBARBARO F. M., SACCO GINEVRI A. (2013), The role of preferred
shareholders in_fundamental transactions, in Proceedings of the 1st International OFEL Conference on
Conporate Governance, Dubrovnik, Croazia, 12 Aprile 2013, ISBN: 978-953-57413-2-9

12) (Conttibuto in volume) SBARBARO F. M. (2013), L'estingione dei diritti: prescrizione e
decadenza nella disciplina dell'incapacita, in (a cura di P. Matera e G. Salito) Amministrazione di
sostegno, interdizione, inabilitazione, PADOVA, CEDAM, ISBN: 978-88-13-30886-5

11) (Contributo in volume) MATERA P., SBARBARO F. M. (2013), L esclusione del socio
incapace dalle societd di persone, in (a cura di P. Matera e G. Salito) Amministrazione di sostegno,
interdizione, inabilitazione, PADOVA, CEDAM, ISBN: 978-88-13-30886-5

10) (Curatela) MATERA P., SBARBARO F. M. (a cura di) (2012), Sagg/ di diritto commerciale
interno e comparate, Prefazione di Vincenzo Scotti, Introduzione di Alberto Stagno
d'Alcontres. Autori: Antonio Masi, Pierluigi Matera, Virginia Zambrano, Ferruccio M.
Sbarbaro, Franco Picciaredda, Marco Capece, Brian R. Cheffins, Sean J. Griftith, Gustavo
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Ghidini, Gianni Capuzzi, Eleonora Sbarbaro, ROMA, EURILINK, ISBN: 978-88-97931-
02-7

9) (Contributo in volume) SBARBARO F. M. (2012), Reflessioni sulla natura ginridica della
fusione di societa, In: AA. VV. (a cura di Pierluigi Matera e Ferruccio M. Sbarbaro) Sagg/ di
diritto commerciale interno e comparato, ROME, EURILINK, ISBN: 978-88-97931-02-7

8) (Articolo in rivista) SBARBARO F. M. (2012), Brevi note critiche sulla quotazione delle societa
sportive, in Comparazione e diritto civile, ISSN: 2037-5662

7) (Articolo in rivista) SBARBARO F. M. (2012), I/ solvency test nell ordinamento statunitense,
in Comparazione e diritto civile, ISSN: 2037-5662

6) (Monografia) SBARBARO F. M. (2012), Appunti in tema di scalate e tattiche difensive
nell’ordinamento statunitense, Roma, Eurilink, ISBN: 978-88-95151-70-0

5) (Contributo in volume) ZAMBRANO V., SBARBARO F. M. (2010), Relazione dell'organo
amministrativo. Art. 2501-quinquies c.c., in (a cura di P. Cendon) Commentario al Codice Civile.
Artt. 2484-2510. Scioglimento e liguidazione. Trasformazione, fusione e scissione, Milano, 2010,
ISBN: 88-14-15087-7

4) (Contributo in volume) SBARBARO F. M. (2010), Fusione a seguito di acquisizione con
indebitamento. Art. 2501-bis c.c., in (a cura di P. Cendon) Commentario al Codice Civile. Artt.
2484-2510. Scioglimento e liguidazione. Trasformazione, fusione e scissione, Milano, 2010, ISBN:
88-14-15087-7

3) (Contributo in volume) ZAMBRANO V., SBARBARO F. M. (2010), Relazione degli
esperti. Art. 2501 -sextes, in (a cura di P. Cendon) Commentario al Codice Civile. Artt. 2484-2510.
Scioglimento e liguidazione. Trasformazione, fusione e scissione, Milano, 2010, ISBN: 88-14-15087-
.

2) (Contributo in volume) ZAMBRANO V., SBARBARO F. M. (2010), Deposito di atti.
Art. 2501 -septies c.c., in (a cura di P. Cendon) Commentario al Codice Civile. Artt. 2484-2510.
Scioglimento e liguidazione. Trasformazione, fusione e scissione, Milano, 2010, ISBN: 88-14-15087-
.

1) (Articolo in rivista) SBARBARO F. M. (2007), I/ tramonto della logica antoritativa nel
trattamento della disabilita, in Famiglia, persone, successioni, 5, 2007, p. 410, ISSN: 1825-7941

ECGI — European Corporate Governance Institute (Academic Menber dal 2012);
AIDC — Associazione Italiana di Diritto Comparato (associato dal 2013);
Fordham Law School — European Alumni Chapter (membro dal 2007)

ALL — Associazione Laureati Luiss Guido Carli (associato dal 2011);

Circolo Canottieri Aniene (socio effettivo dal 2009).

Attivita professionale
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Avvocato abilitato al patrocinio dinanzi alla Corte di Cassazione e alle altre
Giurisdizioni Superiori, si occupa prevalentemente di diritto commerciale e societario,
diritto tributario, diritto sportivo, contrattualistica, operazioni immobiliari, contenzioso e
arbitrati.

Socio dello Studio Legale Sbarbaro dal 2008

Fondatore e Managing Partner dello Studio Legale Associato “Libra Legal Partners” dal
2010.

Internship negli U.S.A. presso lo studio legale internazionale Bryan Cave LLP (2002).

Altri incarichi

Con Decreto del Ministro del Turismo n. 9276 del 10 maggio 2023 ¢ stato nominato
Commissario Liquidatore di ENIT-Agenzia Nazionale del Turismo.

Con Decreto del Ministro delle Imprese e del Made in Italy del 28 dicembre 2023 ¢ stato
nominato Presidente del Comitato di Sorveglianza del Gruppo Antonio Merloni in
Amministrazione Straordinaria.

Con Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico ¢ stato nominato Presidente del
Comitato di Sorveglianza della ESDRA Soc. Coop. in LCA (D.M. n. 107 del 28.6.2022).

Con Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico ¢ stato nominato Commissario
Liquidatore delle seguenti societa:
- San Matteo Finanza Etica Societa Cooperativa in LCA (D.M. n. 365 del 26.6.2015)

- Nova Laif Societa Cooperativa in LCA (D.M. n. 5 dell’11.1.20106)

- La Tartaruga Verde Societa Cooperativa in LCA (D.M. n. 177 del 4.5.20106)

- Edificatrice Leonardo Da Vinci Societa Cooperativa in LCA (D.M. n. 385 del
27.10.2010)

- Studio D&D Societa Cooperativa (D.D. n. 18/SAA/2016 del 30.3.2016)

- Centro Cooperativo Villa Pepoli (D.D. n. 121/SAA/2016 del 9.9.2016)

- D.D. Autonoleggi Societa Cooperativa (D.D. n. 102/SAA /2016 del 16.8.2016)

- Turistica Valli Sabine Societa Cooperativa (D.D. n. 128/SAA /2016 del 28.10.2016)

- S.ILL.D. Societa Cooperativa in LCA (D.M. n. 209 del 12.5.2017)

- Consorzio Uno Societa Cooperativa in LCA (D.M. n. 181 del 21.4.2017)

- Galatea Cooperativa Sociale ONLUS a r.l. in LCA (D.M. n. 364 del 21.7.2017)

- Res Nova Cooperativa a r.l. in LCA (D.M. n. 424 del 27.09.2017)

- La Fontana di Abbondio soc. coop. in LCA (D.M. n. 588 del 17.11.2017)

- Youtour Service S.c.r.l. in LCA (D.M. n. 606 del 24.11.2017)

- Atlantide Societa Cooperativa (D.D. n. 256/SAA /2017 del 21.12.2017)

- Olivicola di Casaprota soc. coop. agt. (D.D. n. 260/SAA /2017 del 21.12.2017)

- Soc. Agr. Coop. Produzione Lavoro e Consumo — S.A.CP.LE.C. (D.D. n
265/SAA/2017 del 21.12.2017

- San Rufo Soc. Coop. (D.D. n. 258/SAA/2017 del 21.12.2017)

- Edilart Soc. Coop. a r.l. in LCA (D.M. n. 185 del 7.3.2018)
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- Antares Soc. Coop. in LCA (D.M. n. 176 del 7.3.2018)
- Beltras Soc. Coop. in LCA (D.M. n. 156 del 26.6.2019)
- Aventino Soc. Coop. (D.D. del 6.7.2022)
- Piramide Soc. Coop. (D.D. del 6.7.2022)

Con delibera della Giunta Nazionale del CONI n. 375 del 20.9.2018 ¢ stato nominato
Commissario ad acta della Federazione Italiana Pentathlon Moderno (FIPM) e della
Federazione Italiana Giuoco Handball (FIGH).

Con delibera del Consiglio Federale della Federazione Italiana Danza Sportiva ¢ stato
nominato componente della Commissione Safeguarding Officer (dal 20.9.2022) e
successivamente Componente del Safeguarding Officer (dal 2023). E stato inoltre
nominato componente della Commissione Paritetica FIDS-CONI per la riforma della
disciplina applicabile ai giudici di gara (dal 2023).

Componente della Corte Federale di Appello della Federazione Italiana Tennis (dal
2015), della Federazione Italiana Pallacanestro (dal 2015) e della Federazione Italiana
Hockey (dal 2014 al 2015).

Componente della Commissione Statuto della Federazione Italiana Sport Equestri (dal
2015).

Arbitrator per 'Union Internationale de Pentathlon Moderne, federazione
internazionale riconosciuta dal CIO (dal 2016).

Componente del Safeguarding Officer della Federazione Italiana Danza Sportiva (dal
2023).

Ha svolto le seguenti funzioni nelle Assemblee Nazionali di Federazioni Sportive

Nazionali:

- Vice Presidente dell’Assemblea Nazionale Straordinaria della Federazione
Italiana di Atletica Leggera (FIDAL) del 25.1.2015;

- Vice Presidente del’Assemblea Nazionale Elettiva della Federazione Italiana
Pentathlon Moderno (FIPM) del 6.11.2016;

- Vice Presidente dell’Assemblea Nazionale Elettiva della Federazione Ciclistica
Italiana (FCI) del 14.1.2017;

- Presidente della Commissione Scrutinio dell’Assemblea Nazionale Elettiva
della Federazione Italiana Sport Equestri (FISE) del 23.1.2017,

- Vice Presidente dell’Assemblea Nazionale Elettiva della Federazione Italiana
Gioco Bridge (FIGB) del 25.2.2017;

- Componente della Commissione Verifica Poteri del’Assemblea Nazionale
Straordinaria e Ordinaria Elettiva della Federazione Italiana Tennis (FIT) del
12.9.2020;

- Vice Presidente dell’Assemblea Nazionale Elettiva della Federazione Ginnastica
d’Italia (FGI) del 15.11.2020;

- Presidente della Commissione Verifica Poteri dell’Assemblea Nazionale
Straordinaria e Ordinaria Elettiva della Federazione Italiana Kickboxing, Muay
Thai, Savate, Shoot Boxe ¢ Sambo (FIKBMS) del 21.11.2020;
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-  Componente della Commissione Verifica Poteri e Scrutinio dell’Assemblea
Nazionale Straordinaria e Ordinaria Elettiva della Federazione Italiana Giuoco
Handball (FIGH) del 7.12.2020;

- Presidente della Commissione Scrutinio dell’Assemblea Nazionale Elettiva
della Federazione Italiana Judo Lotta Karate Arti Marziali (FIJLKAM) del 27.2.2021;

- Presidente dell’Assemblea Nazionale Elettiva della Federazione Cricket Italiana
(F.Cr.1.) del 7.3.2021.

Componente del Consiglio Direttivo della Camera Arbitrale Nazionale e
Internazionale presso I’Ordine degli Avvocati di Roma, nominato con delibera del
Consiglio dell’Ordine del 12 novembre 2020.

Iscritto nell'albo degli arbitri della Camera Arbitrale per i contratti pubblici presso
PANAC (dal 2023).

Iscritto nell'albo degli arbitri della Camera Arbitrale e di Conciliazione della
Cooperazione (dal 2023).

Arbitro Senior della Camera Arbitrale Internazionale (dal 2021).

Componente della Commissione Diritto Sportivo e Attivita Sportive del’Ordine degli
Avvocati di Roma (dal 2019).

Presidente del CDA di Harrest Capital S.rl, societa attiva nel settore dello sviluppo
immobiliare (dal 2009).

Presidente di OPERA NYC, Inc., societa immobiliare con sede a New York, USA (dal
2022)

Consigliere di Amministrazione di Excellence Equity Partners Limited, holding di
partecipazioni (dal 2012 al 2019).

Consigliere di Amministrazione di SPT Management S.r.l, societa di consulenza e
servizi in ambito sportivo (dal 2012 al 2019).

Consigliere di Amministrazione della Link Campus University, eletto in rappresentanza
del corpo docente (dal 2014 al 2015)

Legal Advisor di Luiss Innovazione, Centro di competenza della Luiss Guido Carli per
I'innovazione tecnologica e lo sviluppo di impresa (dal 2004 al 2007).

Ufficiale di complemento dell’Esercito italiano, ai sensi dell’art. 674 d. Igs. 66/2010,
nominato con Decreto del Ministro della Difesa del 19.10.2017.

Lingue straniere

Fluente nella lingua inglese scritta e parlata.
Cambridge “First” Certificate (1999).
Cambridge “Advanced” Certificate (2000).
Paper based TOEFL (2004 — punteggio: 640)
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Buona conoscenza della lingua spagnola.

Conoscenza elementare della lingua portoghese.

Dati Personali e contatti

Nato 2 Roma, il 4 dicembre 1980.

Residente in Roma, Via Stefano Jacini, n. 41

Studio in Roma, Via Eleonora Duse n.37.

PEC: ferrucciomariasbarbaro@ordineavvocatiroma.org

Email:

f.sbarbaro@unilink.it; fsbarbaro@sbarbarolex.com; f.sbarbaro@libralegalpattners.com
Tel. Studio: 06.8072251 — Fax Studio: 06.8074433

Tel. Mobile: 338.2407242

ST AUTORIZZA AL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

Roma, 1 luglio 2024
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