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Sintesi delle informazioni di interesse per
Cittadini e Stakeholder Esterni

Il Comitato Olimpico Nazionale Italiano, di seguito denominato “CONI”,

€ la Confederazione delle Federazioni sportive nazionali (FSN) e delle Discipline sportive
associate (DSA). Il CONI, regolato dal D.Igs. 23 luglio 1999, n. 242, e successive
modificazioni ed integrazioni, e dalla Carta Olimpica, € autorita di disciplina, regolazione
e gestione delle attivita sportive,intese come elemento essenziale della formazione fisica
e morale dell'individuo e parte integrante dell’educazione e della cultura nazionale.

I CONI & Ente di dirittopubblicoai sensi delle disposizioni legislative di seguitoriportate
ed inbase all’effettivita delle successive modifiche normative intervenute, da cui derivail
composito quadro di fonti, su cui si basalaregolamentazione dell’Ente: il decreto-legge 29
gennaio 2021, n.5, recante “Misure urgenti in materia di organizzazione e funzionamento
del Comitato olimpico nazionali italiano (CONI)”, convertito dalla legge 24 marzo 2021,

n. 43, e successive modifiche eintegrazioni; I’'articolo1 commi 917 a 921 dellalegge 30
dicembre 2021,n. 234; il richiamato decreto legislativo 23 luglio 1999, n. 242, di “Riordino
del Comitato olimpiconazionaleitaliano- CONI, a norma dell’articolo11dellal. 15 marzo
1997, n. 59”; lo Statuto CONI, modificato dal Consiglio Nazionale il 23 febbraio 2021

con deliberazione n. 1684, approvato con DPCM dell’'8 febbraio 2022.




Sintesi delle informazioni di interesse per Cittadini
e Stakeholder Esterni

[l CONI é posto sotto lavigilanza della
Presidenza del Consiglio dei ministri e pud
presentare all’Autorita vigilante e, per il suo
tramite, al Governo e al Parlamento,
proposte e osservazioniin ordine alla
disciplina legislativa in materia sportiva,
tenendo anche conto dell’evoluzione
dell’'ordinamento europeo e di quello
internazionale.

Il CONIsvolge le proprie funzioni e i propri
compiti con autonomia e indipendenza di
giudizioe di valutazione, inarmonia con le
deliberazioni e gliindirizzidel Comitato
Olimpicolnternazionale “CIO”, in attuazione
di quanto previsto all’articolo 27, comma 6,
della Carta Olimpica, il quale prevede chei
Comitati Olimpici nazionali devono
preservare la loro autonomia e indipendenza,
come altresi riconosciuto dalle sopra
menzionate disposizioni legislative, di cui il
decreto-legge 29 gennaio 2021, n.5,
convertito dallalegge 24 marzo 2021, n. 43 e
dai commi 917 a 921 dellalegge 30 dicembre
2021, n. 234, nonché dallalegge 24 luglio
1985, n. 434, recante “Ratifica ed esecuzione
del trattato di Nairobi concernente la
protezione del simboloolimpico,adottato a
Nairobi il 26 settembre 1981 e firmato
dall’ltalia a Ginevrail 15 giugno1983”.

L’ampiariforma legislativa del 2021, che ha
disposto, ope legis, la definitiva natura
interamente pubblica del CONI, ha introdotto
modifiche sostanziali all’lorganizzazione
strategica eallelinee di indirizzo
dell’Amministrazione, introducendo nel
framework normativo, per la prima volta, la
previsione delle risorse umane appartenenti
all’Ente, stabilendoi criteri giuridici di
riferimento del personale e conferendo,
grazie a tali disposizioni,una nuova
prospettiva diazione, in relazione alle
funzioni di disciplina e regolazione gia
stabilite perlegge e connesse alla definizione
dei principi fondamentali per la promozione
e la diffusione della pratica sportiva nella
societa, in ogni fascia dietae di
popolazione, con particolareriferimentoallo
sport giovanile.




Identita

Mandato istituzionale

I CONl dettai principi fondamentali per la disciplinadelle attivita sportive e per la tutela
della salute degli atleti,anche al fine di garantire il regolare e corretto svolgimentodelle
gare, delle competizioni e dei campionati. Nell’lambito dell’lordinamento sportivo, detta
principi contro I’esclusione, le diseguaglianze, il razzismoe contro le discriminazioni basate
sulla nazionalita, il sesso e l'orientamento sessuale e assume e promuove le opportune
iniziative contro ogni forma di violenza e discriminazione nello sport, attraverso
I’'organizzazione diiniziative sul territorio, in sinergia con i numerosi stakeholders,
complementari all’attivita dell’Ente. Gli asset in tali direzioni posti dal CONI sono relativi alla
continuativa azione svolta dall’Ente in relazione alla dimensione economica dello sport con
la sua inalienabile dimensione popolare, sociale, educativa e culturale.

Le funzioni svolte dal CONI riguardano da vicino anche la sfera gestionale dell’attivita
sportiva, intesain senso ampio,dettando i principi ed emanandoi regolamentiintema di
tesseramento e utilizzazione degli atleti di provenienza estera, al fine di promuovere la
competitivita delle squadre nazionali, di salvaguardare il patrimonio sportivonazionale e di
tutelarei vivai giovanili.

Inoltre, il CONI, nell’lambitodell’ordinamento sportivo, assicura che ogni giovane atleta
formato da Federazioni sportive nazionali, Discipline sportive associate, societa o
associazioni sportive ai fini di alta competizione riceva una formazione educativa o
professionale complementare alla sua formazione sportiva.



Identita - Mandato istituzionale

Grazie ai principi cardine
promossi dal CONI di
integrita, trasparenza,
responsabilita, oltre a
partecipazione ed inclusione,
il modello sportivo italiano &
riuscito negli ultimianni a
imporsi sullascena
internazionale,come hanno
dimostrato i risultati olimpici
e agonistici conseguiti
dall’ltalia nell’ultimo biennio,
dimostrazione altresi di un
forte impegno da parte degli
organismi coinvolti, e in
particolare degli atleti e
delle atlete italiani,a ripartire
con resilienza, in un contesto
di forte cambiamento di tutti
i settori dellasocietaa
seguito della crisi
pandemica,che ha posto il
mondo dello sport davantia
criticitarilevanti,a cui é
stato fatto fronte con una
tempestivariorganizzazione
delle diverse realta afferenti
al movimento sportivo,
dimostratesiingrado di
rimodulare le proprie attivita
nel rispettodelleregole,
attraverso l'attuazione di
protocolli di sicurezza volti a
ridurreil rischiodi contagio
da COVID-19, in conformita
alle disposizioni emanate in
materia di salute e sicurezza.

Il CONI, secondo quanto
sancito dalla Carta Olimpica,
intrattiene rapporti di
collaborazione con le
organizzazioni internazionali,
I'lUnione Europea, le Regioni,
le province autonome di
Trento e Bolzano e gli Enti
locali,e coopera con le
Autorita pubbliche ai
programmi di promozione e
sostegno dellosport.




Identita - Mission

Mission

Il CONI, nell’'ambitodel profondo cambiamento del quadro normativo diriferimento del
settore sportivo, a seguitodell’entratain vigore dellalegge 30 dicembre 2018 n. 145, della l.
24 marzo 2021 n. 43 e dell’articolol comma 917 e ss. dellalegge 30 dicembre 2021 n. 234
del 2021, ha continuato ad assicurare il perseguimento della missione dell’Ente volta a
supportare lo sport alto livello e la partecipazione delle atlete e degli atleti ai Giochi
Olimpici (Giochi Olimpici di Tokyo 2020 e di Pechino 2022, ai Giochi del Mediterraneo
2022 di Orano, agliEYOF 2022 Invernali ed Estivi di Vuokatti e di Banska Bystrica).

Il sostegno agli organismi sportivi che compongono I'assetto dell’ordinamento sportivo
italiano € centrale nella strategia fissata dal CONI, al fine di accrescere le potenzialita delle
atlete e degli atleti. Le attivita di supporto allo sport di alto livellosono garantite dal CONI
attraverso I'applicazione delle politiche programmatiche a livello agonistico, grazie alla
proficua sinergia trala Preparazione Olimpica e le varie Federazioni,a una virtuosa
gestione degli asset - Centri di Preparazione Olimpica, Istituto di Medicina e Istituto di
Scienza delloSport -, nonché in virtudella capillare presenza sul territorio dei Comitati
Regionali e delle Delegazioni Provinciali del CONI.

Oltre al raggiungimento dei risultati di vertice, la mission del CONI si estende anche alla
promozione della cultura sportiva e dei suoi valori, al fine di garantire I'integrazione degli
individui e delle comunita residenti sul territorio, e altresi promuovere il ruolo sociale che lo
sport svolge intermini di formazione fisica e morale, soprattutto tra i piu giovani.

Il CONI ha recepito, tra i punti cardine della propria missione, le indicazioni del’Agenda
Olimpica 2020+5,del Comitato Olimpicolnternazionale, la quale stabilisce peril
movimento olimpicoun’azione basata su pilastri di sostenibilita e legacy,in linea con
I'impegno, manifestatodal CIO, di implementare gli obiettivi di sviluppo sostenibile delle
Nazioni Unite, peri qualilo sport & stato riconosciuto importante fattore abilitante di
raggiungimento.



Identita - Mission

[l CONIsi impegna a garantire una governance inclusiva, trasparente, aperta e
partecipata,ispirandosi a un approcciosempre piu orientato alla creazione di valore,
che sirispecchia nella conformazione di modello organizzativo attualmente in fase di
definizione dell’Ente stesso. Sia a livello strategico che operativo, il CONI pone come
assunto generale il pervasivoe fondamentale impatto sociale della propria attivita sul
territorio nazionale, da cui derivano le scelte gestionali, siain termini di base
associativa che di perseguimento dell’interesse pubblico.

In questo contesto e su tali basi di principio, vengono:

delineate le interazioni, centrali per I'azione del CONI, con leistituzioni, gli enti, le
imprese partner e tutti gli stakeholders;

avviatii processi di coinvolgimento degli organismi affiliatinelle decisioni strategiche;
diffusi alivellointerno e di struttura gli obiettivi comuni e condivisi, daraggiungere
con attivita complementari e collaborative, nel pieno senso di appartenenza ai valori e
allamissiondell’Ente e al raggiungimento di fini di interesse della collettivita.

In linea con le priorita poste sul pianostrategico sia a livelloeuropeo che
internazionale, il CONI ha fissato degli obiettivi di Programma, tenendo conto la
matrice trasversale e multigovernance degli stessi, in considerazione dell’assetto
strutturale dell’Ente e delle risorse disponibili.




Identita - Organizzazione

Obiettivi

Gli obiettivi specifici posti dal CONI hanno
come assunto principale 'implementazione
nelle strutture e sul territorio italianodei
target sovranazionali, che si riassumono in
tre punti cardine, di seguito elencati:

* pienaautonomia organizzativa del CONI,
in coerenza con gli standard di
indipendenza e autonomia previsti dal
Comitato internazionale olimpico (CIO);

« compliance e processidi
implementazione dalla Carta Olimpicae
dell’Olympic Agenda 2020+5 del CIO;

« compliance e processi di
implementazione della Carta Europea
dellosport, delle relative risoluzioni
adottate dal Consiglio d’Europa e del
dirittounionale Europeo in materia di
sport (basi giuridiche: librobiancosullo
sport del 2007; piano d’aizone “Pierre de
Coubertin”; articoli 6 e 165 del trattato sul
funzionamentodell’lUnione Europea -
TFUE).

Organizzazione

Come previsto dal decretolegislativo
242/1999 e ss.mm.ii., sono Organi del CONI:
il Consiglio Nazionale; la Giunta Nazionale; il
Presidente; il Segretario Generale; il
Collegio dei Revisori dei Conti.

| suddetti organi durano in carica quattro
anni. | componenti che assumono le funzioni
nel corso del quadrienniorestano in carica
fino alla scadenza dell'organo di
appartenenza.l componenti sono rieleggibili
per piumandati,ad eccezione del
Presidente, dei rappresentanti delle
Federazioni sportive nazionali e Discipline
sportive associate, del rappresentante
nazionale degli Enti di promozione sportiva
e deirappresentanti delle strutture
periferiche del CONI facenti parte della
Giunta Nazionale, i quali non possono
restare in carica oltre tre mandati.
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Identita - Organizzazione - Gli Uffici e i Servizi del CONI

Gli Uffici e i Servizi del CONI

Nell’lambito del complesso processo di ristrutturazione dei propri apparati interni,il CONI ha
previsto alivellodi organizzazione del personale un profondo cambiamento strutturale, che
ha permesso, attraverso la previsione di nuove formule di destinazione delle risorse, la
creazione di un apparatoamministrativo qualificatoe competente,rivolto alla
valorizzazione dei singoli presidi organizzativi al fine di orientarei processi e le attivita ai
principi di efficienza, efficacia ed economicita dei risultati.

A seguito delle riforme del 2021, il personale appartenente al CONI si sostanzia,di una parte
dirisorse aderenti ad un regime privatistico e collocato inun contingente speciale ad
esaurimento, composto da capitale umano ceduto a vario titolo da Sport e Salute S.p.a., edi
una parte di risorse assunte con le modalita previste dalla normativa vigente peril pubblico
impiego.

Stante questa specificita, cheriflette un’assoluta peculiarita del CONI, riconducibile anche al
suo ruolo internazionale ed al rispettodella Carta Olimpica, peril personale regolatodalla
sola disciplina privatistica sono stati sottoscritti il primo contratto collettivonazionale
(triennio 2022/2024) peril personale delle aree e il primo contratto collettivo nazionale
(triennio 2022/2024) peril personale dirigente e quadri.

La dotazione organica del CONI é rinveniente dal comma 1 dell’articolo1 del decreto-legge
29 gennaio 2021, n. 5, convertito senza modificazioni dallalegge 24 marzo 2021,n. 43, e dai
commi 917-921 dell’articolo1 dellalegge 30 dicembre 2021, n. 234:

10 3 19 5 79 45 4
unita | unita unita unita unita unita unita
DIRIGENTI PROFESSIONISTI QUADRI AREE ELEVATE AREA AREA GIORNALISTI

PROFESSIONALITA FUNZIONARI ASSISTENTI

I CONI ha indetto, in data 5 agosto 2022, in conformita con le disposizioni di cui allalegge
30 dicembre 2021,n. 234, che ha stabilitoil ricorso alle procedure selettive del concorso
pubblicoovvero della mobilita, per eventuali carenze di organico, le procedure di selezione
pubblica per procedure di mobilita volontaria, ai sensi dell’articolo 30 del decretolegislativo
n. 165 e ssmm.ii., per la copertura din. 18 unita complessive peril ruolo di funzionari esperti,
a tempopieno e indeterminato, soggetti al CCNL relativo al comparto Funzioni Centrali
EPNE.

1 Sono state avviate interlocuzioni con il Dipartimento di Funzione Pubblica in ordine all'inquadramento
delle unita cedute da Sport e Salute S.p.A.
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A seguito delle procedure di selezione, sostenute da una Commissione interna
altamente qualificata, composta da rappresentanti apicalidell’organizzazione - con la
finalita di impostare la selezione medesima su principi di competenza e alta
specializzazione, funzionale alla definizione del nuovo assetto amministrativo
riguardante il CONI - sono stati inseriti nella graduatoria di idoneita n. 12 funzionari
amministrativi,dei quali n.5 unita gia integrate a decorrere dal 1° gennaio 2023
nell’organico dell’Ente e resi immediatamente operativi.

L’assetto organizzativoela codificazione della disciplina dei rapporti funzionali tra le
componenti del CONI, & stato definito dall’Ente con I’elaborazione del proprio
“Regolamento degli Uffici e dei Servizi del CONI”, in relazione alle specifiche esigenze
per rispondere ai criteri di autonomia, funzionalita, efficienza, efficacia ed economicita
della gestione e in applicazione delle disposizioni legislative gia richiamate.

Il Regolamentotiene conto della specificitae della piena autonomia organizzativa
dell’Ente pubblico CONI e costituisce strumento di innovazione dell’azione
amministrativa,facendo proprioil concetto diflessibilita dellapropria dotazione
organica, quale programmazione reale del fabbisogno necessario perraggiungere gli
obiettivi che il CONIsi pone, affidati al Segretario Generale in base all’articolo 12,
comma 2, lett. a) del richiamato decretolegislativo 242 del 1999, che stabilisce cheil
Segretario Generale del CONI “provvede alla gestione amministrativa dellente in base
agliindirizzi generalidella giunta nazionale e cura l’'organizzazione generale dei servizi
e degli uffici perla funzionalita dell’ente”, come altresi richiamato dal vigente Statuto
CONI, all’articolo9 comma, lettera b).

L’organigramma delle strutture organizzative del CONI & cosi attualmente articolato:

URP-STAMPA SEGRETERIE
LEGGE PORTAVOCE RPCT
PRESIDENZA E
LEGGE O.lL.V. (Art.1
150/2000 SEGRETARIO
150/2000 L.190/2012)
GENERALE
UFFICIO  UFFICIO CENTRALE  UFFICIO CENTRALE PER  RELAZIONI BILANCIO  ORGANI RICONOSCIMENTO Al TERRITORIO  MKT-EVENTI
CENTRALE ATTIVITA GIURIDICHE GLI AFFARI GENERALIE ISTITUZIONALI COLLEGIALI FINI SPORTIVI SPORTIVI
SPORT E REGOLAMENTAZ.  LE POLITICHE DEL MILANO
SPORTIVA PERSONALE DEL CONI J CORTINA
AMMINISTRAZIONE E
FINANZA VIGILANZA E COMITATI
REg'STRl TERRITORIALI
@ PREPARAZIONE € PERSONALE SPORTIVI
OLIMPICA o MARKETING
AFFARI LEGALI E
CONTENZIOSO
® STITUTO @ UFFICO
MEDICINA E P CONFORMITA COMPLIANCE
SCIENZA DELLO NORME E PRIVACY
SPORT REGOLAMENTI <
SPORTIVI @ PROFESSIONI
® COMMISSIONE SPORTIVE-  OSSERVATORIO
IMPIANTI ® GARANTE CODICE | AGENTI LEGISLATIVO E
SPORTIVI ETICO SPORTIVI GIUSTIZIA
SPORTIVA
@ CENTRO STUDI E
UFFICI
STATISTICI
@ AGENDA
DIGITALE E

PROCESSI



Identita - Organizzazione - Gli Uffici e i Servizi del CONI

L’organigramma del CONI & stato elaborato nel rispettodei vincoli previsti dal quadro
normativo, dallo Statuto del CONI e dai Contratti collettivi attualmente applicabili al
personale e alladirigenza. || CONI, in applicazione dell’articolo 4, comma 4, del
decreto legislativo30 marzo 2001, n. 165, adegua con il Regolamento il proprio
ordinamento al principiodella distinzione traindirizzo e controllo, da un lato, e
attuazione e gestione dall’altro.

Il Presidente del CONI, nel rispetto del quadro normativo e dello Statuto del CONI,
esercita le specifiche competenze in merito alla Missione e ruolo dei NOC (National

Olympic Committees) previsti dalla Carta Olimpica ovveronell’lambito della
Fondazione Milano Cortina 2026, costituita il 9 dicembre 2019, che, nel rispettodelle
disposizioni del Comitato Olimpicolnternazionale e nell’Accordofirmatoa Losanna il
24 giugno 2019 (Host City Contract), svolge tutte le attivita di organizzazione,
promozione e comunicazione degli eventi sportivi e culturali relativo allo svolgimento
dei XXV Giochi Olimpici e Paralimpici Invernali del 2026, ivi comprese le attivita
connesse all’utilizzo delle proprieta olimpiche, tutelate altresi dalla Legge 24 luglio
1985, n. 434, recante “Ratifica ed esecuzione del trattato di Nairobi concernente la
protezione del simboloolimpico,adottato a Nairobi il 26 settemlbre 1981 e firmato
dall’ltalia a Ginevrail 15 giugno1983”. Conseguentemente, per I’'assolvimento dei
propri compitiistituzionali, si avvale delle Segreterie di presidenza e di specifiche
strutture organizzative come da Organigramma sopra riportato,che non si
configurano come uffici di diretta collaborazione, ma rispondono al pari delle altre
strutture, al Segretario Generale.
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L’'organigramma prevede come
strutture organizzative poste alle
dirette dipendenze del Segretario
Generale:

+ Segreterie Presidenza e
Segretario Generale: cura delle
attivita della Presidenza e della
Segreteria Generale assicurandoil
coordinamento e I'integrazione
reciproca deirelativi
adempimenti;

Portavoce (Legge 150/2009):
cura delle attivita previste
dall’articolo 7 dellaleggen.
150/2000;

OlV (d. 1gs.150/2009): cura delle
attivita e degliadempimenti di cui
agliarticoli14 e 14 bis del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n.
150, come modificato dal decreto
legislativo 25 maggio 2017, n. 74,
al Decreto del Presidente della
Repubblica 9maggio 2016, n. 105
e al decreto ministeriale 6 agosto
2020;

RPCT (art. 11.190/2012): cura
delle attivita attribuite dallalegge
n. 31/2020 al Responsabile della
prevenzione della corruzione e
della trasparenza (RPCT);

Marketing ed eventi sportivi/
Milano - Cortina 2026: cura del
marketing nel rispetto di titolarita
e tutela delle proprieta olimpiche,
anche insinergia con gli organismi
preposti ai XXV Giochiolimpici
invernali “Milano Cortina 20267;

URP-Stampa (artt. 8-9 L.
190/2012): cura delle attivita di
informazione e di comunicazione
che sirealizzano attraverso
'ufficiostampa e 'URP previste
dagliarticoli8e 9 dellaleggen.
150/2000.
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Uffici Centrali

Sport
a) Preparazioneolimpica
b) Istituto di medicina e scienza dellosport
c) Commissioni impianti sportivi

Cura delle attivita a supporto degliadempimenti previsti dal decretolegislativon.
242/1999, dallo Statuto del CONI e dall’ordinamento sportivo nazionale ed internazionale,
in materia di attivita legale, contenzioso e regolamentazione sportiva.

Affari Generali e Politiche del Personale del CONI
a) Personale
b) UfficioCompliance Privacy
c) Professioni sportive, Agenti sportivi
d) Centro studi e uffici statistici
e) AgendaDigitale e Processi

Cura l'applicazione degliistituti normativi, contrattuali ed amministrativirelativi al rapporto
d’'impiegodei dipendenti; cura delle attivita di sostegno ai processi legati alle attivita
istituzionali ed agli affari generali dell’ente CONI, con particolare riguardoall’applicazione
del d.lgs. n. 242/1999, deid. Igs n. 322/1989, n. 13/2013 e n. 15/2016, del GDPR, anche per il
riconoscimento ai fini sportivi, coordinando la gestione dei rapporti con le Autorita
nazionali,internazionali ed estere; cura del supporto all’organizzazione dei servizi ICT e alla
trasformazione digitale nella pubblicaamministrazione.

Relazioni istituzionali
a) Osservatorio legislativoe Giustizia sportiva

Cura il supporto allerelazioniistituzionali,anche attraversoil monitoraggio costante
ed approfonditodi tutti i provvedimenti ad altoimpatto sui settori diriferimento
(analisi,interpretazione, raccolta e diffusione presso il sistema associativo delle piu
importanti informazioni di carattere legislativoregionale, nazionale e comunitario),
alllamministrazione e alla gestione dei lavori delle segreterie degli Organi di Giustizia
sportiva.
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Bilancio
a) Amministrazione e Finanza

Cura la predisposizione del Bilanciodel CONI, gliadempimenti di programmazione
economico-finanziaria, acquisti di beni e servizi.

Organi collegiali
Cura delle attivita di supporto per I'efficace funzionamento degli Organi collegiali
centrali (Consiglio nazionale, Giunta nazionale, Collegio dei revisori dei conti);

Riconoscimento ai fini sportivi
a) Vigilanza e Registri sportivi

Cura delle attivita a supporto degliadempimenti previsti dal decretolegislativon.
242/1999, dallo Statuto del CONI e dall’ordinamento sportivo nazionale ed
internazionale,in materia di vigilanza e riconoscimento ai fini sportivi.

Territorio
a) Comitatiterritoriali

Cura delle attivita a supporto dell’organizzazione periferica del CONI, ai sensi
dell’articolo 2 del decreto legislativon. 242/1999.

Gli Uffici centrali (U), costituiscono le strutture organizzative di massimolivello
dell’lEnte CONI, alle quali sono prepostii dirigenti. Operano con autonomia di funzione
e sono finalizzate a garantire la coerenza di programmi e di azioni nel settore di
intervento; inoltre, costituiscono la struttura organizzativa di riferimento delle deleghe
e perlattribuzione delle risorse finanziarie,umane e strumentali,in coerenza con gli
obiettivi del’lEnte CONI. Esercitano potere di coordinamento e controllo e sono
definiti per garantire ’'economicita della gestione.

| Servizi (S), cui fanno capo una o piu linee di attivita finalizzate in modo univoco ai
risultati finali,ovvero alla erogazione di servizi,sono dotati di autonomia funzionale e
sono diretti da un dirigente oda un quadro.
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Contesto di riferimento esterno

Il CONI, nella sua conformazione di Ente pubbliconon economico, rappresenta
I'organizzazione amministrativa,investita dallo Stato, in grado di diffondere a livello
nazionale

e sovranazionalei valori dellosport, grazie al ruolo di attore principalericoperto

nell’lambito
della programmazione strategica di tutte le attivita relative allo sport ad alto livello.

In linea con I'impegno da parte del CIO al pieno sostegno, sia teorico che pratico, al
raggiungimento degli obiettivi di sviluppo sostenibile delle Nazioni Unite, il CONI ha
implementatoi contenuti del’Agenda Olimpica 2020 con i dettami contenuti nell’edizione
2020+5.

Tale concreta gestione degli asset da parte dell’Ente, € stata attuata attraverso un fitto
percorso di attivita sul territorio nazionale e diiniziative rivolte alla garanzia di un modello
di governance basata sui principi di inclusivita, trasparenza, apertura e partecipazione, ad
un approccioorientato alla creazione di valore, con un modus operandi fondato sul dialogo
con gli stakeholders e con il coinvolgimento degli organismi affiliati nelle decisioni
strategiche, per continuare a percorrere il cammino avviatoverso la sostenibilita sociale,
ambientale ed istituzionale, a cui il CONI guarda, con riferimentoai 10 principi fondamentali
dell’lUN Global Compact.




‘auolzezz|ueblo,| UOD OUODSIBRIgIUl YD 0J0|0D I]IN} IP 9ANepadse

awmIBe| o]|9p OjUsWERIadWS}UOD |NS BIRSE] BINJRIND © 9|10 |Ud}SOS

©}10SaJ0 BUN aJINBasiod e 0}|OA @ Jop|oyddels [[6ap BUOLUOD 18U 8jug,|ep
ojenope odoidde, T "ayd16e1ens 81e2s audoid 8)|au 0JUSWIB|OAUI0D

1P E21)I0UN Ul OBOJRIP © 0}|02Se IP 1UOISeID0 © |[eued opueinesul
‘ezzepallod @ oubadwl ‘@}pNeOOWSP ‘ezualedsel) e||NS 8)ePUO) Jop|oyaMels
udoud | uod [uolze|as 1p 832l enly eun odwa) |au ojean ey INOD ||

‘aseq [poj|anb els 82UdA Ip pOds O] kIS diezzUoeA

Ipduy [B1]19AI] | 113N} @ 0JRI2dO 0IO| || OpUR|OASBR
SAMNIISOD 816I3UIS DAMOS [UOIZNIAS| B UOD BzZ|[edd
83U3,7 "0UBB)SOS © DUOIZUDNR aidWas ep d6|0A ‘9)eDOSSY
aAMOdS auldPSI d)|ap @ [[euoizeN dAIMOdS [UOIZeIapa
9|loP 9UOIZEIPPIJUOD IP O|ONIONS [P NUIA Ul ‘INOD |1 Ifenb
|2 ‘OURIE}l OAIMOS RUWIBISIS [P B}USWERPUOY 3] & Lyse|id

| OUODSIN}SOD 1SB3U| djudWeIdwe [AIods [wsIuebio 119

‘olelzueUl} 0JIWOU0Dd

opue|lg |ep ozzaw Jad junibbes neynsu 1sp olbBeiojiuow |1
opuelndIsse ‘alenye ep 8 ajenye ayonijod a||Ns cjusweulolbbe
9 0JUBWIB|OAUIOD ONUNRUOD UN Japjoyadels |6 mn

e aljjuelel 8|ONA 8YD OWBAOB uong Ip BWa)SIS UN eaIdwI|O
epeD B|pU S O[D 02133 821P0D |9p OuIdjUL|[e OeDUNUS
8leloeA BWB)SIS |[9p opadsu |au ‘ouelle}l yods of|ep uope 1|6
13N} Ip e}IAejuasalddes e @osipueleb INOD [9p 8dueuwaAob e
FLINIFAVASVAL

INOIZVLNODIANIY 3 3DNVNIIA0D

‘0BO(eIp ® 0/3UODUIIP OUBII9)} BUIOD LIOJRA 10NS | @ Uods Of opuezzi|nn
‘ejei6o}Ul @ BAISNDUI ‘@[R4N}|ND13[NW B}8100S BUN IP 9UOIZN}1}SOD
©e|aIUOAe) J8d & 8[eID0S B}IDSaId @ 0ddN|IAS Ip OjUBW S| SWO0D

pods O] OSIaARIIe ‘OdILIOUO0DS PO 8[eID0S OIBESIP 1P 9848 © [UO(Zen}Is
Ul 941USAISIUI (001}SB|00S-3S0d & 0D13Se|0DS OARWLIO) OUIWWED 0IO|
|8U UBIR} | OPUBUSISOS ‘©|IURAOIB YOS O|fe OjUBWLIB)U aJe|oded Uod
‘Duolzejodod Ip @ B9 Ip BIOSE) 1UBO Ul BAIMOdS eDjjRId B8P SUOISNYIP
ewissew e| ajleronwold :ojusABul 1P 3Iqwe nid ns opuabe elajul
B}IUNWOD B|[PP © [URACIB I8P 9[RIN}|ND © OANRRONPS ‘@[eID0S oddn|IAS

o] 4ed podso||ep o|on |I alezzuoeA Jad sjusweAnie eiedo

‘O|[pAl| OV Ip MOods o]|op e}Rsaud B Jad 8Yd 8|0 ‘INOD I

1d40dS 0713d 31VIDO0S 070Ny 11 IINOD I

ey nsu

Ipuelb6 aebunibbes © sjuawenuiuod alelol|Biw

Jad nuawnas 1|6 ouellell YOds Of[e aluyo 8|oNA [NOD
|1 ‘(Mods ojjep IleuoIBay 8|O0N2S @ YOdS O||ap eZUB DS
9 eUDIPa P 03MNIS| ®DIdWI|O duolzesedald Ip
nue)) 1asse udoud 19p auonseb ejuslR.UN OSISARINY
‘INOD |9p UOISSIW B[|9p d[e3uswepuoy oise|id un
guasaiddes o|[oAl| O}fe Ip YOods O||ap auoizezziuebuo,
OTI3AIT O11V 1A LJ4OdS O7T 3 INOD I

0)



Analisi del Contesto - Contesto di riferimento esterno

Il complessoe duraturo stato di emergenza
pandemica ha posto molte difficolta davanti alle
attivita programmate ed avviate dal CONI, in
particolare ponendo grandi limiti alla ordinaria
preparazione degli atleti su tutto il territorio
nazionale.Grazie ad una specifica
regolamentazione elaborata a livello
centralizzatoed applicata da tutte le Federazioni
e Organismi affiliati, il modello sportivodel CONI
ha garantitoa tutti gli atleti coinvolti la
preparazione funzionale al perseguimento dei
propri obiettivi, nel pieno rispetto delle
limitazioni poste contro la diffusione del virus
Covid-19, riuscendo ad ottenere risultati di
record assoluti, riconosciuti a livellomondialein
occasione dei Giochi Olimpiciestivi di Tokyo
2022.

Nel panorama delle azioni nazionali il CONI ha
proposto, a partire dal 2021, nuove iniziative e
altre gia avviate, di altissimo spessore e
diffusione, proprio per garantire a tutti gli attori,
ad ogni livellodel mondo dello sport, di
proseguire un percorso comune, anche di
sensibilizzazione e appartenenza ai valori
sportivi. Di seguito si elencanoalcune trale
iniziative piu significative svoltesi nel bienni
2021-2022:

+ Ottava Giornata Internazionale dello Sport

per lo sviluppo e la pace

Istituita dall’Assemblea Generale del’lONU nel
2013 e celebrata ogni 6 aprile,data in cui, nel
1896, si svolse ad Atene la cerimonia di
apertura dei primi Giochi Olimpici moderni.
L’iniziativa, che intende ricordare e diffondere
in tutto il mondo I'importanza dello sport nel
dialogotra i popoli, nellinclusione sociale e
per lapace, ha riconosciuto, con I'edizione del
2021, la forza dellosport nel supportare le
persone e le comunita impegnate a superare
le sfide imposte dalla pandemia;

» Giornata Nazionale dello Sport
Celebratail 6 giugno 2021 su tutto il territorio
nazionale, per la promozione di tutte le
discipline coinvolte, attraverso eventi e
manifestazioni in molti Comuni italiani, che,
sotto il coordinamento del CONI, hanno
ospitato associazioni e organismi operanti sul
territorio, attivi nellosviluppodi programmi a
livellolocale volti a valorizzare la funzione
educativa e sociale del movimento sportivo;
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* Educamp CONI, un progetto educativopromosso dal CONI per avviare e orientare
allo sport i giovani dai 5 ai 14 anni di eta con l'obiettivo di favorire una corretta
formazionerispettando le fasi di crescita e le potenzialita individuali.L’edizione
2021, rappresentata da 350 Educamp presentiin17 regioni diverse, si € avvalsa del
coinvolgimentointegrato degli Organismi sportivi,delle societa sportive ad essi
affiliate, confermando altresi la partecipazione attiva di “Kinder Joy of Moving”, il
progetto di responsabilita sociale del gruppo Ferrero;

« Convegno “Atleti nello sporttra FSN e DSA”, svoltosi a settembre 2021,
organizzatodal CONI in collaborazione con il Comune di Trieste e con il patrocinio
dell’ANCI, che intende promuovere le pari opportunita in tutti i settori della vita
sociale.

g
7.

=

Allaluce dellaradicata tendenza partecipativa, registrata diffusamente su tutto il
territorio nazionale, il CONI ha potuto rafforzare, nel 2022, la propria programmazione
strategicain chiave di perseguimento degli obietti delle Nazioni Unite, creando
occasioni collettive di studio e dibattito su tematiche sociali centrali, affrontabili anche
attraverso gli strumenti fondati sul modellodi governance proposto dal CONI; ne sono
stati esempi concreti:

« il Progetto Dual Career, con cui, perla prima volta,a gennaio 2022, si € riunito il
Tavolo di Lavoro sulla doppia carriera,al quale hanno partecipatoirappresentanti
del CONI, CUSI, UNISPORT con I'obiettivo sinergico di definire le linee guida sulla
doppia carriera degli studenti atleti -anche in riferimento ai solleciti normativi
europei in materia - e di dotare il mondo sportivo universitarioitalianodi un quadro
normativo in gradodi garantire linee guida sfidanti e poter permettere alle atlete e
agli atleti di poter proseguire nel percorso didatticodopo le scuole superiori, senza
che studio e sport siano messi in alternativa;

* i Giochi OlimpiciInvernali di Pechino 2022, durantei quali I'ltalia Team ha
partecipato, ottenendo la vittoriain diverse discipline e 17 medaglie alla
ventiquattresima edizione dei giochi olimpici.L’evento, inoltre, si & chiuso con lo
storico passaggioall’ltalia cheriporta la bandiera a cinque cerchiin Europa peri
prossimi Giochi Invernali del 2026;
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a marzo 2022, il CONI e la Fondazione Giulio Onesti - A.O.N.l, in collaborazione
con il Ministero dell’lstruzione,indicono per I'a.s. 2021/2022 |la X edizione del
Concorso Nazionale “Onesti nello Sport”. || Concorso hal’obiettivo di diffondere la
cultura e la legalita sportiva, in particolare attraversoun approccio basato sul
rispetto e la condivisione dei valori sportivi, esaltando lo sport come divertimentoe
la cultura del fair-play come stile di vita, educandoi giovani ad una cittadinanza
attiva, alla conoscenza delle regole, combattendo ogni forma di violenza e di
discriminazione connesse allosport e valorizzando I'importanza dello sport come
strumento diinclusione sociale;

nell’aprile del 2022 il CONI ha siglatoun Protocollo d’Intesa con ICS, Istituto per il
Credito Sportivo, per contribuire al miglioramento degli strumenti e dei processi
per lo sviluppo sostenibile delle infrastrutture sportive.La Convenzione, di durata
qguadriennale, prevede inoltre un ulteriore supporto agli Organismi Sportivi,con
particolare attenzione alle realta socialmente ed economicamente svantaggiate,
utilizzando al meglio tutte le opportunita finanziarie pubbliche disponibili, a partire
dai Fondi Speciali gestiti dall'lCS e anche I'attivazione di processi di formazione
integrata insieme ad altreistituzioni, a partire dal sistema universitario;

il CONI ha aderitoall’iniziativa di alto spessore “Programma di solidarieta per gli
atleti ucraini”, promossa dal Comitato Internazionale Olimpico,dando ospitalita ad
oltre 400 atleti di 20 sport differenti pressoil CPO Giulio Onesti di Roma e i centri
federali.L’ltalia & stata il primoPaese al mondo a supportare I'attivita degli atleti
ucraini, nonché il primo per numero di atleti ucraini ospitati;

a giugno 2022, il CONI ha rinnovato la partecipazione come attore promotore e
centrale alla Giornata Nazionale dello Sport - evento che si rinnova, ogni anno e su
tutto il territorio nazionale, all’insegna della pratica dellosport e della promozione
di tutte le discipline sportive coinvolte con iniziative e manifestazioni in numerosi
Comuni italiani - e all’Olympic Day - evento che, da tradizione, celebrain tutto il
mondo la fondazione del Comitato Olimpico Internazionale (CIO) e che, dal 2022,
ha introdotto la campagna “Together for a better world”, per approfondire e
metterein luce tematiche legate alla sostenibilita, all’inclusione, alla solidarieta e
alla pace.
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Scenario attuale

La forte sinergia che caratterizza il rapportodi collaborazione tra il CONI e tutti gli
organismi parte del movimento sportivo - Federazioni sportive nazionali, Discipline
sportive associate, Enti di promozione sportiva, Associazioni benemerite, Comitati
regionali e province autonome - ha affermato,anche per I’'annualita 2022, la
consistente numerosita delle realta sportive italiane,in merito a cui si segnalanogli 11,8
milioni di atleti e praticanti, distribuiti su tutto il territorio, di cui 4,2 milioni atleti
tesserati FSN-DSA.
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Prospettive Future

Alla luce dei sostanziali cambiamenti di governance interna registrati dal CONI a
partire dal 2021, le prospettive di sviluppo e crescita del proprio asset di riferimento,
sono state poste dall’Ente a fondamento della propria azione strategica e
organizzativa.

Nel pieno delle proprie attivita di assessment, sia dal punto di vista funzionale che
tematico, il CONI sta portando avanti, grazie all’elaborazione di strumenti di
regolazione, quali il Regolamento degli Uffici e dei Servizi gia analizzato (cfr. par.
2.3.1), una profonda ristrutturazione organica, che permettera di raggiungere i risultati
attesi dall’Ente, fondandosi sul lavoro continuativo e trasversale delle risorse coinvolte
a diversi livelli di gestione.

In linea con le suddette definizioni interne, il CONI attua pienamente e in modo
programmatico, gli obiettivi fissati a livellointernazionale dal Comitato Internazionale
Olimpico,avendoposto i principi cardine del modello sportivo sovranazionale come
fondamento principale all’internodella propria programmazione di performance.

Inoltre, con I'ladesione del CONI al “United Nations Global Compact 2021-2022",
formalizzata conil COE (Communication of Engagement)lo scorso 25 novembre
2022, 'Ente ha formulato il proprio modello di sostenibilita, legandosi altresi al
bilancio di sostenibilita gia presentatoin occasione della candidatura ai Giochi
Olimpici Invernali, poi assegnati all’ltalia. Proprio per questo, i Giochi Olimpiciche si
svolgeranno a Milano-Cortina nel 2026, saranno Giochi sostenibili, inclusivi e rispettosi
dell’lambiente.




Glossario

CONI
Cio
EYOF
COE
FSN
FSN

DSA

COMITATO OLIMPICO NAZIONALE ITALIANO

COMITATO INTERNAZIONALE OLIMPICO

EUROPEAN YOUTH OLYMPICFESTIVAL

COMMUNICATION OF ENGAGEMENT

FEDERAZIONI SPORTIVE NAZIONALI

FEDERAZIONI SPORTIVE NAZIONALI

DISCIPLINE SPORTIVE ASSOCIATE



