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1. Indirizzi generali del Budget e dell’attività del CONI 2021 
 
I presupposti / elementi fondamentali alla base del presente budget 2021 del CONI - predisposto nel rispetto 
dei termini di legge e statutari, ossia l’art. 24 comma 3 del D.LVO 91 del 31 maggio 2011 e l’art. 7 comma 5 
dello Statuto del CONI - sono i seguenti: 

 Giochi Olimpici di Tokyo; 
 livello del contributo statale riservato al CONI; 
 assetto delle competenze di spesa del CONI e dei rapporti con la Società Sport e Salute SpA. 

 
 
In merito ai Giochi olimpici di Tokyo, nel mese di Marzo 2020 il CIO ha ufficializzato la propria decisione 
(unitamente agli organizzatori) di rinviare i Giochi olimpici per l'emergenza Coronavirus dal 2020 al 2021; in 
base agli elementi di ufficialità ad oggi disponibili, è stato deciso che le gare si terranno dal 23 luglio all’8 
agosto 2021, fermo restando la necessità di monitorare costantemente l’evoluzione della situazione di 
emergenza sanitaria ed i relativi effetti su quanto sopra. 
 
Come si ricorderà, in sede di budget iniziale 2020 (cui si rinvia per maggiori dettagli ed approfondimenti), 
considerato che le risorse statali disponibili, così come sostanzialmente ridotte a seguito dell’introduzione del 
nuovo modello definito dalla legge di bilancio dello Stato (L. 145/2018, art. 1 commi 630 e segg.), non 
risultavano sufficienti per sostenere anche i fabbisogni di spesa direttamente connessi all’approntamento 
della missione italiana per i Giochi Olimpici di Tokyo e, al contempo, considerata la disponibilità della 
Presidenza del Consiglio dei Ministri - Ministro per le politiche giovanili e per lo sport, formalizzata in più 
occasioni, a porre in essere, anche tramite la società Sport e Salute SpA, tutte le iniziative necessarie a 
garantire la copertura delle spese in esame, i vertici del CONI avevano previsto l’iscrizione nel suddetto 
documento di un contributo atteso dallo Stato - diretto o per il tramite di Sport e Salute - a copertura dello 
squilibrio economico netto, all’epoca stimato in €/mil. 15. 
 
Successivamente, in sede di chiusura del bilancio consuntivo 2019 del CONI (cui anche si rinvia per 
maggiori dettagli ed approfondimenti), l’iniziativa richiesta dalla PCM a Sport e Salute di fornire un supporto 
economico per i Giochi di Tokyo si era concretizzata nella riduzione, rispetto al valore inizialmente condiviso 
fra le parti, del valore consuntivato del contratto di servizio in competenza 2019, per circa €/mil. 9,5. 
Conseguentemente il CONI evidenziava un significativo risultato economico positivo ed incremento del 
proprio patrimonio netto in sede di consuntivo 2019, deliberando in tale sede di destinare a riserva di 
patrimonio netto vincolata per il progetto “Tokyo 2021” la quota di €/mil. 9,5 da utilizzare nel momento in cui 
si manifesteranno per competenza economica i relativi fabbisogni di spesa. 
 
Le previsioni di spesa per i Giochi di Tokyo riflesse nel corrente budget 2021, sia per l’organizzazione della 
missione di Preparazione Olimpica (inclusa la stima dei premi medaglia degli atleti) che per l’approntamento 
di Casa Italia da parte della struttura di marketing del CONI, sono coerenti – salvo alcuni aggiornamenti di 
prezzi, tariffe e contratti - con quelle definite in sede di budget 2020, quindi riflettono il presupposto dello 
svolgimento dei giochi in modalità “ordinarie”, non disponendo allo stato attuale di elementi per ritenere 
diversamente. Rimane fermo che eventuali variazioni in tali presupposti che eventualmente dovessero 
emergere con l’evoluzione della situazione di emergenza sanitaria, saranno prontamente riflesse in apposita 
variazione del budget. 
 
I fabbisogni di spesa del budget 2021 per i Giochi di Tokyo – parte PO, stimati nel corrente budget in €/mil. 
17, trovano copertura: 

 per €/mil. 5,5 in risorse pubbliche da assegnare (vedi di seguito per approfondimenti); 
 per €/mil. 1,7 in contributi dal CIO; 
 per €/mil. 9,5 nella riserva di patrimonio netto accantonata al 31.12.2019 ed istituita ad hoc proprio 

per questo evento, per quanto detto sopra; 
 per €/mil. 0,3 in altre risorse interne CONI. 

 
L’utilizzo della suddetta riserva di patrimonio netto consente, pertanto, di coprire integralmente lo sbilancio 
economico complessivo previsto nel 2021. 
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Relativamente al livello del contributo statale riservato al CONI, questo è stato determinato, nella quota 
ordinaria, in €/mil. 40, alla luce del disposto della legge di bilancio dello Stato per l'anno 2019 (Legge 30 
dicembre 2018, n. 145, art. 1 commi 630 e 631) e, per la quota PREU (Prelievo Erariale Unificato, 
determinato ai sensi dell’art. 30 bis comma 5 del 185/2008), in misura pari ad €/mil.5,9 considerando la serie 
storica delle precedenti assegnazioni. 
Dal momento che le tempistiche di predisposizione del presente budget CONI non corrispondono con quelle 
di approvazione della legge di bilancio dello Stato 2021 (31 Dicembre p.v.), il CONI monitorerà il 
completamento dell’iter parlamentare di approvazione della suddetta legge, riflettendo eventuali diversi 
stanziamenti del contributo statale in apposito provvedimento di variazione del proprio budget. 
 
Il budget 2021 CONI riflette l’attuale assetto delle competenze di attività/spesa del CONI e dei rapporti 
con la Società Sport e Salute SpA così come delineati dal quadro normativo attualmente vigente (D.Lvo n. 
242 del 23 Luglio 1999; legge n. 178 dell’8 agosto 2002; legge n. 145 del 30 dicembre 2018; statuto del 
CONI); pertanto, le linee di attività del CONI previste nel 2021 sono in continuità con quelle dell’esercizio 
precedente, nel quale si era già stabilizzato il nuovo assetto funzionale introdotto dalla citata legge di 
bilancio dello Stato 2019, unitamente al perimetro dei servizi richiesti dal CONI a Sport e Salute, che di fatto 
è quello già consolidato nell’anno precedente, salvo l’aver aggiornato alcune quantificazioni economiche 
previa verifica del forecast aggiornato della Società. 
 
 
Passando ad effettuare un’analisi degli aspetti generali del budget per area gestionale, si analizza di seguito 
la gestione delle attività di PO per Tokyo, la gestione centrale, quella dei Comitati territoriali e quella 
marketing di valorizzazione dei marchi CONI. 
 
 
Gestione attività di PO per TOKYO 
 
Accoglie le attività di Preparazione Olimpica specificatamente dedicate alla preparazione della missione 
italiana per i Giochi Olimpici di Tokyo, inclusa la gestione dei rapporti con il CIO per l’evento in esame. 
 
Essa presenta uno squilibrio economico di €/mln 9,8, coperto per €/mil. 9,5 dalla riserva patrimoniale 
appositamente accantonata per tale finalità in sede di chiusura del bilancio 2019 (vedi sopra), oltre che, in 
misura molto residuale (0,3 €/mil.), dal risultato economico positivo ascrivibile alle altre gestioni operative. 
 
Il valore della produzione è pari ad €/mil. 7,2 e si compone: 

 per €/mil. 5,5 dalla contribuzione da ricevere da soggetti pubblici, dedicata all’evento in esame. 
Al riguardo occorre precisare che il Ministro per le politiche giovanili e per lo sport (con note n. 240 e 
n. 241, rispettivamente del 9 e 13 dicembre 2019) si è impegnato a garantire al CONI, anche per il 
tramite di Sport e Salute, la copertura delle spese per la missione olimpica di PO per Tokyo. 
Tali fabbisogni erano stati stimati dal CONI (nel budget 2020) in 15 milioni, come risultante di oneri 
per 16,5 milioni al netto di contributi che il CONI stimava di acquisire direttamente dal CIO. Questi 
importi sono da intendersi confermati anche nel corrente budget 2021, dal momento che 
l’aggiornamento dei costi per Tokyo fornito dall’ufficio PO, oltre a confermare nella sostanza 
l’impostazione pregressa del BDG 2020, evidenzia un lieve incremento di alcune voci, per lo più 
connesse a viaggi e trasferte. 
Parte delle coperture, per 9,5 milioni, sono state definite con la chiusura del bilancio consuntivo 
2019, rese disponibili da Sport e Salute attraverso la riduzione del corrispettivo 2019 del contratto di 
servizio. 
Pertanto, rimangono da ricevere risorse statali per 5,5 milioni, dedicate alla copertura dei fabbisogni 
della Preparazione Olimpica per TOKYO; queste saranno eventualmente riducibili solo nella misura 
in cui i costi effettivi di TOKYO risultino inferiori rispetto al pianificato, al momento della 
consuntivazione finale. 
Nel momento in cui si disporrà dai soggetti competenti delle ulteriori formalizzazioni che dettaglino le 
concrete modalità tecniche di riconoscimento delle risorse in esame, queste saranno riflesse, nei 
relativi aspetti contabili, nei conseguenti provvedimenti di variazione del budget CONI; 

 per €/mln 1,7 dai contributi che si prevede di ricevere dal CIO a titolo di solidarietà olimpica per i 
giochi di Tokyo. 
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Il costo della produzione, pari ad €/mln per €/mln. 17, si compone: 
 per €/mln. 10,5 dai costi per la missione della squadra olimpica Tokyo 2020 gestita dalla Direzione 

Preparazione Olimpica del CONI: accomodation, ticketing manifestazioni, trasporti e logistica, campi 
allenamento, viaggi e trasporti, ristorazione, assicurazioni, altro, il tutto destinato ad atleti, officials e 
staff; 

 per €/mil. 6,5 dai premi per medaglie, da riconoscere agli atleti che, in base ad una stima effettuata 
dall'ufficio Preparazione Olimpica, potranno ambire ad un podio nei prossimi giochi olimpici, in base 
agli attuali premi previsti per il 1°, 2° e 3° posto, che non sono mutati nell'ammontare rispetto ai 
precedenti Giochi olimpici. 

 
 
Gestione centrale 
 
Accoglie linee di attività di diversa natura, contraddistinte dal fatto di essere tutte coordinate direttamente 
dagli Organi di governo centrale del CONI (Giunta Nazionale, Presidente e Segretario CONI, altri Organi 
centrali CONI): prestazioni di servizi richieste a Sport e Salute SpA; funzionamento degli Organi e 
Commissioni centrali; gestione degli agenti sportivi; gestione dei progetti UE; attività dei delegati esteri - CIE; 
etc.. 
 
Essa presenta una situazione di sostanziale equilibrio economico (risultato positivo per €/mil. 0,02) la cui 
articolazione è di seguito dettagliata. 
 
Il valore della produzione è pari da €/mln 45 e si compone, principalmente: 

 per €/mln. 43,7 dal contributo assegnato dallo Stato – parte ordinaria e PREU. Considerando anche 
la quota del contributo Statale imputata sulla gestione dei Comitati territoriali, si ottiene l’ammontare 
complessivo di €/mil. 45,9; 

 per €/mil. 1,4 da proventi afferenti all’attività diagnostica presso l’istituto di medicina (tramite lo 
sfruttamento dei macchinari di proprietà del CONI: risonanza magnetica, TAC ed altri apparati 
diagnostici) ed altri diritti amministrativi per lo svolgimento dell’attività istituzionale propria del CONI 
(Organi di giustizia, agenti sportivi, etc.). 

 
Il costo della produzione ammonta da €/mln 44,8, di cui le principali componenti sono: 

 per €/mln. 31,7 servizi erogati da Sport e Salute a supporto delle attività istituzionali del CONI, quali 
quelle svolte tramite i centri di preparazione olimpica, la scienza dello sport, la medicina, il territorio 
(in termini di supporto operativo ai Presidenti ed Organi dei Comitati), la vigilanza, i diversi uffici a 
supporto dell'attività istituzionale e della segreteria generale e della presidenza dell'Ente. 
Considerando anche la quota dei servizi erogati da Sport e Salute imputata sulla gestione MKT, pari 
ad €/mil. 4,6, si ottiene l’ammontare complessivo di €/mil. 36,3; 

 per €/mln 4,6 per contributi verso terzi, di cui €/mln 4,5 alle FSN per club olimpico e promesse 
olimpiche ed altri interventi per atleti, ricordando che con la riforma operata dalla Legge 145/2018 
tutta la gestione dei contributi alle FSN ed agli Organismi sportivi è passata a Sport e Salute SpA, e, 
pertanto, non viene riflessa in alcun modo nel presente budget. Fa eccezione, appunto, la 
contribuzione alle FSN per interventi a beneficio degli atleti, che continua a rientrare nelle 
competenze del CONI in quanto specificatamente riferita alla gestione olimpica. Lo stanziamento è 
in linea con quello del budget 2020 rimodulato; 

 per €/mil. 4,4 per altri costi per servizi resi da terzi, di cui €/mln. 4 finalizzati ad interventi di sviluppo 
commerciale ed alla definizione ed implementazione del nuovo piano di comunicazione, oltre che di 
sviluppo e potenziamento delle infrastrutture tecnologiche destinate al CONI; 

 per €/mln. 2 costi per la gestione degli Organi e Commissioni del CONI - es. Presidenza, Giunta e 
Consiglio Nazionale, Procura dello Sport, etc. - considerando oneri di spesa per indennità, compensi 
ed altre spese di funzionamento. La quantificazione tiene in considerazione la composizione 
numerica dei suddetti organi così come definita dallo statuto del CONI e dalle delibere assunte nel 
tempo dalla Giunta Nazionale. Si tenga presente che l'importo unitario riconosciuto a ciascun 
componente è rimasto invariato da diversi anni: ove, le indennità dei componenti di Giunta e 
Consiglio Nazionale e Collegio dei Revisori risultano quelle definite nel 1998, quelle dei Vice-
Presidenti sono rimaste invariate dal 2003, quella del Presidente dal 2005. Infine, l’importo unitario 
lordo dei gettoni di presenza risulta quello del 2005; 
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 per €/mln. 1,3 accantonamenti e versamenti da effettuare allo Stato in applicazione della normativa 
sul contenimento della spesa pubblica, rinviando al successivo paragrafo 3 per dettagli. 

 
Al fine di garantire il mantenimento dei necessari equilibri di bilancio sia da un punto di vista economico che 
patrimoniale, si evidenzia che alcune delle suddette voci di spesa potrebbero evidenziare riduzioni nel corso 
dell’esercizio di budget, qualora non si concretizzassero tutte le previste coperture economiche (contributi da 
accertare), con particolare riferimento a quelle che allo stato attuale necessitano di ulteriori formalizzazioni 
per potersi considerare definitive e pertanto, a maggior ragione, per queste spese l’assunzione degli impegni 
con le controparti è da considerarsi vincolata al verificarsi delle condizioni di cui sopra. 
 
 
Gestione dei Comitati territoriali 
 
Accoglie le attività di promozione sportiva coordinate direttamente dagli Organi di governo locali del CONI 
(Giunta Regionale, Presidente Comitato Regionale), sotto la supervisione degli organi di vertice centrali: 
progetti Trofeo CONI, Educamp, Centri CONI, funzionamento degli organi locali CONI, etc.. 
 
Tale gestione presenta una situazione di equilibrio economico, dal momento che il valore della 
produzione ed i costi della produzione ammontano entrambi ad €/mil. 7,25; in particolare, i suddetti costi 
sono bilanciati a livello economico, per €/mil. 2,25 dalla quota del contributo statale che il CONI mette a 
disposizione direttamente delle proprie articolazioni territoriali e, per €/mil. 5, da risorse economiche raccolte 
direttamente dai Comitati nelle relazioni con le controparti istituzionali a livello locale, ossia contributi da 
Regioni/Provincie e Comuni ed altri proventi e diritti amministrativi da terzi pubblici e privati (es. quote 
Educamp; diritti amministrativi per rilascio pareri impiantistica sportiva, etc.). 
 
 
Gestione MKT 
 
Accoglie le attività di sviluppo commerciale del marchio CONI, che per il corrente esercizio di budget 
risultano fortemente concentrate sull’evento olimpico. 
 
Complessivamente, per il 2021, presenta un risultato economico positivo di €/mln. 0,02, come risultante di: 

 ricavi per €/mln 16, derivanti da accordi commerciali per sfruttamento del marchio CONI. Una parte, 
pari ad €/mln 9,3 deriva da sponsor privati (con regolazione in parte cash, in parte con beni e servizi 
in contro-prestazione); la restante parte pari ad €/mln 6,7 riguarda ricavi dal CIO per i programmi 
TOP X ed amendments. La voce presenta un notevole sviluppo rispetto agli esercizi precedenti, 
legato alla massima visibilità che verrà data agli sponsors in occasione dell'evento olimpico; 

 costi operativi per €/mln 13,9 di cui: 
o €/mln. 8,6 per costi per Casa Italia (affitto, allestimento e gestione in loco), oltre che per costi 

per beni e servizi ricevuti in controprestazione dagli sponsor commerciali (es. vestizione 
rappresentativa, allestimenti, comunicazione, etc.), che comportano l’iscrizione del costo 
pari al valore del ricavo da sponsorizzazione (vedi sopra), maggiorato della relativa IVA 
qualora non detraibile; 

o €/mln 4,7 ascrivibili alla quota MKT dei servizi resi da Sport e Salute SpA; 
o €/000 0,6 ascrivibili all’ammortamento dei marchi CONI; 

 IRES (quota imputabile alla base imponibile riferita all’attività MKT) per €/mln 1,9. 
 
 
Il saldo complessivo delle 4 gestioni è uno sbilancio economico di circa €/mln 9,5, integralmente 
coperto dalla riserva di patrimonio netto accantonata per Tokyo in occasione della chiusura del 
bilancio consuntivo 2019 (vedi sopra). 
 
In continuità con l’esercizio precedente, rispetto al perimetro del 2019, a seguito della riforma operata dalla 
L. 145/2018, nel budget in esame non si prevedono stanziamenti per tutta una serie di attività/oneri passati 
alla gestione di Sport e Salute, quali, tra gli altri: 
 contributi alle FSN/altri Organismi sportivi (eccezion fatta per i contributi alle FSN per club olimpico e 

promesse olimpiche ed altri interventi a benefici di atleti di PO presso le federazioni, come detto sopra); 
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 costi per le attività antidoping (sia in termini di funzionamento dei competenti Uffici, che delle 
commissioni NADO e per l’acquisto dei servizi di effettuazione dei controlli medici sugli atleti); 

 contributi alle Provincie autonome di Trento e Bolzano nell'ambito delle apposite convenzioni per lo 
sviluppo dell'impiantistica sportiva; 

 contributi per sostenere gli oneri in capo a Sport e Salute per il rimborso ad ICS del mutuo acceso per 
l'acquisto del Palazzo di Milano (in uso alle FSN in particolare invernali o basate a Milano e gli uffici 
periferici di Sport e Salute); 

 costi per i progetti Sport di classe, Coni ragazzi, Vincere da grandi; 
 costi relativi allo sviluppo dei progetti di formazione resi dalla Scuola dello Sport. 
 
Da menzionare, infine, il fatto che il budget in esame non prevede, altresì, alcuno stanziamento per i Giochi 
olimpici di Milano-Cortina 2026, essendo avvenuto nel 2020 il passaggio della gestione alla Fondazione 
appositamente costituita. 
 
 
2. Analisi del budget economico 2021 
 
Segue ora un’analisi tecnico - contabile per natura di ricavo / costo, condotta prendendo come riferimento il 
prospetto di budget economico rimodulato e riportato in calce alla presente relazione, comprensivo delle 
risultanze della gestione amministrativa centrale e di quella delle Strutture Territoriali ed articolato in base al  
format standard previsto dall’allegato 1 al Decreto MEF 27 marzo 2013 (recante "Criteri e modalità di 
predisposizione del budget economico delle Amministrazioni pubbliche in contabilità civilistica").  
 
In allegato, sono poi riportati i prospetti di natura finanziaria, ossia il budget di tesoreria ed il prospetto delle 
previsioni di spesa complessiva articolato per missioni e programmi, predisposti in base ai prospetti standard 
di cui al citato decreto MEF (richiamati rispettivamente dall’art. 6 e dagli artt. 4 lett. c e 9). 
 
VALORE DELLA PRODUZIONE 
 
Contributi da parte dello Stato 
Ammontano ad €/000 45.900 e sono stati stanziati prendendo in considerazione la somma prevista dall’art. 1 
comma 630 della Legge 30 dicembre 2018, n. 145 (Legge di bilancio 2019), unitamente alla stima della 
quota PREU (riconosciuta al CONI ai sensi dell’art. 30 bis comma 5 del 185/2008), effettuata considerando il 
trend storico degli esercizi pregressi. 
 
Considerando che alla data odierna non si dispone dello stanziamento definitivo del contributo statale da 
legge di bilancio 2021, che verrà approvata entro il 31 dicembre p.v., si anticipa fin da ora che eventuali 
variazioni nella misura del contributo statale saranno considerate dal CONI in apposito provvedimento di 
rimodulazione del budget. 
 
Per quanto attiene alle modalità e tempistiche di erogazione, restano in questa fase confermate le attuali 
cadenze trimestrali (marzo, giugno, settembre e dicembre). 
 
Contributi da Altri Ministeri, Regioni ed altri Sogg.tti Pubbl.ci 
Ammontano ad €/000 7.253, di cui €/000 7.2000 riferiti alla gestione PO Tokyo 2021, composta per €/000 
5.500 da contributi da ricevere da soggetti pubblici (vedi sopra) e, per €/000 1.700, dai contributi che si stima 
da ricevere dal CIO nell'esercizio, come supporto economico e finanziario delle attività della missione 
olimpica. 
 
Ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi 
La quota più rilevante riguarda (per €/000 16.012) i ricavi commerciali che si prevede di conseguire dagli 
sponsor privati e dal CIO per lo sfruttamento commerciale del marchio CONI e per il programma TOP X e 
relativi amendments, principalmente per via della visibilità che si stima di dare in occasione dei giochi 
olimpici. 
Sono poi presenti, per complessivi €/000 1.360, proventi e diritti amministrativi di diversa natura, quali quelli 
da fatturare alla clientela per esami diagnostici mediante utilizzo dei macchinari di proprietà del CONI in uso 
presso la struttura IMSS di Sport e Salute Spa, stanziati considerando il trend storico, i diritti amministrativi 
per attività degli Organi di giustizia, i diritti amministrativi per rilascio pareri impiantistica sportiva, etc.. 
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Contributi e ricavi Comitati Regionali 
Ammontano ad €/000 5.000, sono stati stanziati considerando il trend storico ed il valore aggiornato 2020, 
accolgono, sostanzialmente, i contributi/proventi che si prevede le Strutture Territoriali dell’Ente raccolgano a 
livello locale da terzi (Regioni, Provincie, Comuni ed altri Enti Locali, soggetti privati), per l’attività 
istituzionale di promozione sportiva svolta in nome del CONI, sia mediante progetti coordinati centralmente 
sia mediante iniziative locali. 
 
 
COSTI DELLA PRODUZIONE 
 
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 
Ammontano ad €/000 2.514 e riguardano principalmente i costi per beni da ricevere in controprestazione 
dagli sponsor commerciali (es. vestizione rappresentativa, allestimenti Casa Italia, etc.). 
 
Contributi vs. terzi per attività istituzionale 
Ammontano ad €/000 11.152 e riguardano principalmente: 
 per €/000 6.525 i contributi alle FSN per i premi medaglie olimpiche, definiti in base alla previsione dei 

podi possibili per l'evento, effettuata dalla Direzione PO del CONI; 
 per €/000 4.500 i contributi alle FSN per club olimpico, promesse olimpiche ed altri interventi a beneficio 

degli atleti federali che abbiano conseguito determinati risultati sportivi di rilievo, in base alle regole 
stabilite dalla Giunta Nazionale del CONI. 

 
Costi per servizi resi da Sport e salute SpA 
Ammontano ad €/000 36.288 e sono stati quantificati considerando il perimetro di attività concordata fra le 
parti a partire dal 2019, considerando per la valorizzazione economica anche i dati aggiornati da FCST 2020 
della Società. 
 
Altri costi per beni e servizi resi da terzi 
Ammontano ad €/000 20.584 e riguardano principalmente: 
 per €/000 10.070 i costi per la missione squadra olimpica Tokyo gestita dalla Direzione Preparazione 

Olimpica del CONI: accomodation, ticketing manifestazioni, trasporti e logistica, campi allenamento, 
viaggi e trasporti, ristorazione, assicurazioni, altro, il tutto destinato ad atleti, officials e staff; 

 per €/000 6.138 i costi per Casa Italia (affitto, allestimento e gestione in loco), oltre che i costi per servizi 
ricevuti in controprestazione dagli sponsor commerciali; 

 per €/000 4.000 i costi finalizzati ad interventi di sviluppo commerciale / infrastrutture tecnologiche (vedi 
sopra). 

 
Spese Organi e Commissioni CONI 
La voce (pari complessivamente ad €/000 1.974) accoglie: 
 per €/000 725 le indennità ed i gettoni di presenza degli Organi e Commissioni CONI diversi da quelli di 

indirizzo amministrazione e controllo, quali la Procura Nazionale dello sport, l’OIV, la COVISP, altre 
Commissioni previste dallo Statuto del CONI e/o deliberate dalla GN CONI; 

 per €/000 842 le indennità ed i gettoni di presenza degli Organi CONI di indirizzo amministrazione e 
controllo, ossia il Presidente, il Segretario Generale, la Giunta ed il Consiglio Nazionale, il Collegio dei 
Revisori dei conti; 

 per €/000 407 le altre spese di funzionamento dei suddetti Organi e Commissioni (spese trasferta, oneri 
previdenziali "a carico azienda", spese di rappresentanza, etc.).  

 
Ammortamenti e svalutazioni 
La voce è pari ad €/000 664 ed accoglie la quota di ammortamento del marchio CONI, dell’impianto di 
risonanza magnetica, della TAC ed altri macchinari diagnostici da utilizzare presso IMSS di Sport e Salute 
(questi ultimi acquisiti dal CONI nel corso del periodo 2019-2020, che in parte saranno finanziati dalla 
Fondazione Roma). 
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Accantonamenti per rischi per cause legali 
Ammontano ad €/000 193 e riguardano la stima dei nuovi accantonamenti per cause legali che vedono 
convenuto in giudizio il CONI, considerando sia le parcelle dei legali (contrattualizzati da Sport e Salute, i cui 
costi saranno riaddebitati al CONI al di fuori del corrispettivo del contratto annuale), sia la sorte. 
 
Oneri per provvedimenti sul contenimento della spesa pubblica 
Ammontano ad €/000 1.325 e riguardano gli importi da accantonare e da versare allo Stato in applicazione 
delle disposizioni sul contenimento della spesa pubblica. 
Si veda il successivo paragrafo 3 per un approfondimento su natura e modalità di calcolo dello stanziamento 
in esame. 
 
Costi Strutture Territoriali 
Ammontano ad €/000 7.250 e riguardano le attività di promozione sportiva coordinate direttamente dai 
Comitati Regionali del CONI, quali il progetti Trofeo CONI, Educamp, Centri CONI, COAS, il funzionamento 
degli organi locali CONI (rimborsi ai presidenti dei Comitati, viaggi e trasferte delegati ed organi del 
Comitato, compensi tecnici regionali impiantistica sportiva), etc.. 
 
I suddetti costi sono sostenuti per €/000 2.250 dal contributo statale che il CONI mette a disposizione 
direttamente delle proprie articolazioni territoriali e, per €/000 5.000 dalle risorse economiche raccolte 
direttamente dai Comitati nelle relazioni con le controparti istituzionali (Regioni, Provincie, Comuni, privati). 
 
Imposte es., correnti, diff.te ed anticipate 
Ammontano ad €/000 2.057 e sono riferite, principalmente, all’IRES sull’attività di sfruttamento del marchio 
CONI, di cui è previsto un particolare impulso nell’esercizio in esame, tenendosi i Giochi olimpici di Tokyo. 
 
 
3. Disposizioni sul contenimento della spesa pubblica 
 
In applicazione della legge di bilancio dello Stato 2020 (L. 160/2019, art. 1, commi 590-602) - che ha 
riordinato e semplificato le norme di contenimento della spesa per consumi intermedi, sostituendo una 
misura unica di contribuzione agli obiettivi di finanza pubblica, rispetto alle numerose altre misure attive a 
legislazione vigente – e in continuità con quanto già avvenuto nell’esercizio 2020, primo esercizio di 
applicazione delle nuove logiche, per l’esercizio di budget 2021 risulta accantonato lo stanziamento di €/000 
1.325, che il CONI provvederà a versare in corso d’anno in base alle scadenze di legge, ossia entro il 30 
Giugno 2021. 



 
.  
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BUDGET ECONOMICO



 
 

 

 
  

Valori in €
Gestione 
Centrale

Gestione 
PO TOKIO

Gestione 
Comitati

Gestione 
Marketing

BDG 2021

A VALORE DELLA PRODUZIONE

A.1 Ricavi e proventi per l'attività istituzionale:

A.1.a Contributo ordinario dallo Stato (Stato Previsione MEF)
A.1.a.1 Contributo ordinario 37.750.000 2.250.000 0 40.000.000
A.1.a.2 PREU 5.900.000 0 0 5.900.000
A.1.a Totale Contributo ordinario Stato (Stato Previsione MEF) 43.650.000 0 2.250.000 0 45.900.000

A.1.c Contributi in conto esercizio:
A.1.c.1 Contributi da Altri Ministeri, Regioni ed altri Sog.tti Pub.ci 52.538 5.500.000 0 0 5.552.538
A.1.c.2 Contributi da CIO/COE, dalla UE e da altri Org. Int.li 0 1.700.000 0 0 1.700.000
A.1.c Totale 52.538 7.200.000 0 0 7.252.538

A.1.d Contributi da privati 0 0 0 0 0

A.1.f Ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi:
A.1.f.1 Ricavi commerciali da sfruttamento marchio CONI 0 0 16.012.226 16.012.226
A.1.f.2 Ricavi da Esami Diagnostici 770.000 0 770.000
A.1.f.3 Diritti amm.vi attività Organi di Giustizia 170.000 0 170.000
A.1.f.4 Diritti amm.vi rilascio pareri imp. Sportiva 70.000 0 70.000
A.1.f.5 Diritti di segreteria Agenti Sportivi 350.000 0 350.000
A.1.f.6 Diritti Amministrativi per EDUCAMP 0 0 0
A.1.f Totale 1.360.000 0 0 0 16.012.226 17.372.226

A.1 Totale Ricavi e proventi per l'attività istituzionale 45.062.538 7.200.000 2.250.000 16.012.226 70.524.764

A.5 Altri ricavi e proventi 12.200 0 0 0 12.200

A.5 bis Contributi e ricavi Comitati Regionali 0 0 5.000.000 0 5.000.000

Totale valore della produzione (A) 45.074.738 7.200.000 7.250.000 16.012.226 75.536.964

B COSTO DELLA PRODUZIONE

B.6 Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 0 0 0 2.514.030 2.514.030

B.7 Per servizi:

B.7.a Erogazione di servizi istit.li - contributi vs. terzi per att.tà ist.le 4.626.500 6.525.000 0 0 11.151.500

B.7.b Acquisizione di servizi:
B.7.b.1 Servizi resi da Sport e Salute SpA 31.648.634 0 4.638.907 36.287.540
B.7.b.2 Altri Costi per servizi resi da Sport e Salute SpA 25.247 0 25.247
B.7.b.3 Altri Costi per servizi resi da terzi 4.375.899 10.070.030 0 6.137.646 20.583.574
B.7.b Totale 36.049.780 10.070.030 0 10.776.553 56.896.362

B.7.c Indennità e gettoni Org. e Comm.ni 725.527 0 725.527
B.7.d Indennità e gettoni Org. Amm.ne e Controllo 842.097 0 842.097
B.7.e Altre Spese Org. e Comm.ni 406.500 0 406.500

B.7.c,d,e Totale compensi e spese funz.to Organi e Commissioni 1.974.124 0 0 0 1.974.124

B.7.f
Consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro 
verso soggetti non appartenenti ad Organi e Commissioni

90.080 410.412 0 0 500.492

B.7 Totale costi per servizi 42.740.484 17.005.441 0 10.776.553 70.522.478

B.10 Ammortamenti e svalutazioni:
B.10.a Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 0 0 643.158 643.158
B.10.b Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 20.918 0 20.918
B.10 Totale ammortamenti e svalutazioni 20.918 0 0 643.158 664.076

B.12 Accantonamento per rischi:
B.12.a Rischi per cause legali 192.779 0 192.779
B.12 Accantonamento per rischi 192.779 0 0 0 192.779

B.13 Altri accantonamenti per oneri futuri 0 0 0 0 0

B.14 Oneri diversi di gestione
B.14.a Oneri per provv.ti di contenimento della spesa pubblica 1.325.462 0 1.325.462
B.14.b Altri oneri diversi di gestione 500.000 0 500.000
B.14 Totale oneri diversi di gestione 1.825.462 0 0 0 1.825.462

B.14 bis Costi Comitati Regionali 0 0 7.250.000 0 7.250.000

Totale costi della produzione (B) 44.779.643 17.005.441 7.250.000 13.933.741 82.968.825

Differenza fra valore e costi prod.ne (A-B) 295.095 (9.805.441) 0 2.078.486 (7.431.860)

20 Imposte es., correnti, diff.te ed anticipate 136.574 0 0 1.920.018 2.056.592

21 AVANZO (DISAVANZO) ECON. ESERCIZIO 158.521 (9.805.441) 0 158.467 (9.488.453)
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ALLEGATO 1 

 

Schema di  

Budget di Tesoreria



 
 

 

Il Budget di tesoreria di seguito riportato espone le movimentazioni finanziarie per l’esercizio. In particolare, 
partendo dalla previsione della liquidità stimata all’inizio dell’anno di Budget (1/1/2021), sono stimati i flussi di 
incasso e di pagamento dell'anno, derivanti dalla gestione economica e dalle movimentazioni dei crediti / 
debiti presenti ad inizio anno, al fine di determinare il saldo atteso di tesoreria di fino anno. 
 
 

 
 

Il decremento di €/000 11.727 è la risultante fra: 
- riduzione per €/000 5.034, conseguente al maggior esborso per erogazione di servizi istituzionali, 

maggiormente verso le Federazioni Sportive per i Giochi di Tokio 2021; 
- riduzione per €/000 6.693, derivante dal maggior esborso per debiti dell’anno precedente (saldo 

servizi resi da Sport e salute).  

 
  

Valori in € Budget 2021

A) FLUSSI FINANZIARI DA ATTIVITA' OPERATIVA
Incassi da clienti 12.684.858
Altri Incassi:
 - Contributi in conto esercizio - da Ministero Economia e Finanze 45.900.000
 - Contributi in conto esercizio - da Altri Ministeri ed Amministrazioni Pubbliche 5.221.229
 - Contributi in conto esercizio - dall'Unione Europea / Altri Organismi Internazionali 1.700.000
 - Altri 602.200
(Pagamenti a fornitori acquisti di beni e servizi) (54.066.877)
(Pagamenti al personale per retribuzioni)
(Pagamenti al personale per trattamento di fine rapporto)
(Pagamenti oneri sociali )
- di cui a carico dipendenti
- di cui a carico impresa
(Trasferimenti correnti ad Amministrazioni Pubbliche/Istituzioni Sociali Private/Altri 
soggetti)

(9.651.500)

(Altri pagamenti) (4.300.077)
(Imposte pagate sul reddito) (2.056.592)
(Versamento IVA a debito) (7.759.966)
(Altre imposte/tributi liquidati nell'esercizio)
Interessi incassati/(Pagati) 
Dividendi incassati

FLUSSI FINANZIARI DA ATTIVITA' OPERATIVA (A) (11.726.726)

FLUSSI FINANZIARI DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (B) 0

FLUSSI FINANZIARI DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO (C) 0

INCREMENTO / DECREMENTO DISP. LIQUIDE (A+B+C) (11.726.726)

DISPONIBILITA' LIQUIDE ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 57.615.379

DISPONIBILITA' LIQUIDE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO 45.888.653
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ALLEGATO 2 

Schema di Budget Economico pluriennale 

(ex art. 2 comma 4, Decreto MEF 27/3/2013) 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

Lo schema di Budget Economico pluriennale, di seguito riportato, è stato predisposto in ottemperanza 
alle disposizioni in materia di armonizzazione dei documenti contabili delle Pubbliche Amministrazioni (L. 
196/2009, D.Lvo 91/2011, Decreto MEF 27 marzo 2013, art. 2, comma 4, circolare MEF - RFS n. 35/2013). 
La colonna riferita all'anno 2020 è rappresentata dal Budget economico annuale riportato nel corpo del 
documento. Le previsioni per gli anni successivi sono state effettuate sulla base degli elementi ad oggi 
disponibili, scontando pertanto l’incertezza su informazioni anche significative, in primis quelle sulle risorse 
assegnate dallo Stato. 
 

 

  

Valori in € BDG 2021 BDG 2022 BDG 2023

A VALORE DELLA PRODUZIONE

A.1 Ricavi e proventi per l'attività istituzionale:

A.1.a Contributo ordinario dallo Stato (Stato Previsione MEF)
A.1.a.1 Contributo ordinario 40.000.000 40.000.000 40.000.000
A.1.a.2 PREU 5.900.000 5.900.000 5.900.000
A.1.a Totale Contributo ordinario Stato (Stato Previsione MEF) 45.900.000 45.900.000 45.900.000

A.1.c Contributi in conto esercizio:
A.1.c.1 Contributi da Altri Ministeri, Regioni ed altri Sog.tti Pub.ci 5.552.538 288.494 288.494
A.1.c.2 Contributi da CIO/COE, dalla UE e da altri Org. Int.li 1.700.000 265.144 265.144
A.1.c Totale 7.252.538 553.638 553.638

A.1.d Contributi da privati 0 0 0

A.1.f Ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi:
A.1.f.1 Ricavi commerciali da sfruttamento marchio CONI 16.012.226 3.648.770 3.648.770
A.1.f.2 Ricavi da Esami Diagnostici 770.000 770.000 770.000
A.1.f.3 Diritti amm.vi attività Organi di Giustizia 170.000 170.000 170.000
A.1.f.4 Diritti amm.vi rilascio pareri imp. Sportiva 70.000 70.000 70.000
A.1.f.5 Diritti di segreteria Agenti Sportivi 350.000 350.000 350.000
A.1.f.6 Diritti Amministrativi per EDUCAMP 0 0 0
A.1.f Totale 17.372.226 5.008.770 5.008.770

A.1 Totale Ricavi e proventi per l'attività istituzionale 70.524.764 51.462.408 51.462.408

A.5 Altri ricavi e proventi 12.200 12.200 12.200

A.5 bis Contributi e ricavi Comitati Regionali 5.000.000 5.000.000 5.000.000

Totale valore della produzione (A) 75.536.964 56.474.608 56.474.608

B COSTO DELLA PRODUZIONE

B.6 Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 2.514.030 191.883 191.883

B.7 Per servizi:

B.7.a Erogazione di servizi istit.li - contributi vs. terzi per att.tà ist.le 11.151.500 4.617.500 4.617.500

B.7.b Acquisizione di servizi:
B.7.b.1 Servizi resi da Sport e Salute SpA 36.287.540 34.367.540 34.367.540
B.7.b.2 Altri Costi per servizi resi da Sport e Salute SpA 25.247 25.247 25.247
B.7.b.3 Altri Costi per servizi resi da terzi 20.083.574 4.032.055 4.032.055
B.7.b Totale 56.396.362 38.424.842 38.424.842

B.7.c Indennità e gettoni Org. e Comm.ni 725.527 725.527 725.527
B.7.d Indennità e gettoni Org. Amm.ne e Controllo 842.097 842.097 842.097
B.7.e Altre Spese Org. e Comm.ni 406.500 406.500 406.500

B.7.c,d,e Totale compensi e spese funz.to Organi e Commissioni 1.974.124 1.974.124 1.974.124

B.7.f
Consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro 
verso soggetti non appartenenti ad Organi e Commissioni

500.492 201.733 201.733

B.7 Totale costi per servizi 70.022.478 45.218.199 45.218.199

B.10 Ammortamenti e svalutazioni:
B.10.a Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 643.158 643.158 643.158
B.10.b Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 20.918 20.918 20.918
B.10 Totale ammortamenti e svalutazioni 664.076 664.076 664.076

B.12 Accantonamento per rischi:
B.12.a Rischi per cause legali 192.779 192.779 192.779
B.12 Accantonamento per rischi 192.779 192.779 192.779

B.13 Altri accantonamenti per oneri futuri 0 0 0

B.14 Oneri diversi di gestione
B.14.a Oneri per provv.ti di contenimento della spesa pubblica 1.325.462 1.325.462 1.325.462
B.14.b Altri oneri diversi di gestione 1.000.000 500.000 500.000
B.14 Totale oneri diversi di gestione 2.325.462 1.825.462 1.825.462

B.14 bis Costi Comitati Regionali 7.250.000 7.250.000 7.250.000

Totale costi della produzione (B) 82.968.825 55.342.399 55.342.399

Differenza fra valore e costi prod.ne (A-B) (7.431.860) 1.132.209 1.132.209

20 Imposte es., correnti, diff.te ed anticipate 2.056.592 1.000.000 1.000.000

21 AVANZO (DISAVANZO) ECON. ESERCIZIO (9.488.453) 132.209 132.209
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ALLEGATO 3 

Prospetto delle previsioni  

di spesa  

complessiva articolato per missioni e programmi  

(ex art. 2 comma 4, Decreto MEF 27/3/2013)



 
 

 

 
Il Prospetto delle previsioni di spesa complessiva articolato per missioni e programmi, di seguito 
riportato, è stato predisposto in ottemperanza alle disposizioni in materia di armonizzazione dei documenti 
contabili delle Pubbliche Amministrazioni (L. 196/2009, D.Lvo 91/2011, Decreto MEF 27 marzo 2013, art. 2, 
comma 4, circolare MEF - RFS n. 35/2013). In particolare, partendo dalle risultanze del Budget di tesoreria 
(v. sopra), è stata effettuata una riconduzione al format di cui al citato decreto MEF. 
 
 

 
 
 

Livello Descrizione codice economico TOTALE ENTRATE

I Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 0

II Tributi 0
III Imposte, tasse e proventi assimilati
II Contributi sociali e premi 0
III Contributi sociali e premi a carico del datore di lavoro e dei lavoratori
III Contributi sociali a carico delle persone non occupate
I Trasferimenti correnti 52.821.229

II Trasferimenti correnti 52.821.229
III Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 51.121.229
III Trasferimenti correnti da Famiglie
III Trasferimenti correnti da Imprese
III Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private
III Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 1.700.000
I Entrate extratributarie 13.287.058

II Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 12.684.858
III Vendita di beni
III Vendita di servizi 12.684.858
III Proventi derivanti dalla gestione dei beni

II
Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità 
e degli illeciti

0

III
Entrate da amministrazioni pubbliche derivanti dall'attività di controllo e 
repressione delle irregolarità e degli illeciti

III
Entrate da famiglie derivanti dall'attività di controllo e repressione delle 
irregolarità e degli illeciti

III
Entrate da imprese derivanti dall'attività di controllo e repressione delle 
irregolarità e degli illeciti

III
Entrate da Istituzioni Sociali Private derivanti dall'attività di controllo e 
repressione delle irregolarità e degli illeciti

II Interessi attivi 0
III Interessi attivi da titoli o finanziamenti a breve termine
III Interessi attivi da titoli o finanziamenti a medio-lungo termine
III Altri interessi attivi 0
II Altre entrate da redditi da capitale 0
III Rendimenti da fondi comuni di investimento
III Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi
III Entrate derivanti dalla distribuzione di utili e avanzi
III Altre entrate da redditi da capitale



 
 

 

 
 
 

II Rimborsi e altre entrate correnti 602.200
III Indennizzi di assicurazione
III Rimborsi in entrata
III Altre entrate correnti n.a.c. 602.200
I Entrate in conto capitale 0

II Tributi in conto capitale 0
III Altre imposte in conto capitale
II Contributi agli investimenti 0
III Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche
III Contributi agli investimenti da Famiglie
III Contributi agli investimenti da Imprese
III Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private
III Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo
II Trasferimenti in conto capitale 0

III
Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti 
dell'amministrazione da parte di amministrazioni pubbliche

III
Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti 
dell'amministrazione da parte di Famiglie

III
Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti 
dell'amministrazione da parte di Imprese

III
Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti 
dell'amministrazione da parte di Istituzioni Sociali Private

III
Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti 
dell'amministrazione da parte dell'Unione Europea e dal Resto del Mondo

III
Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti 
dell'amministrazione da parte di amministrazioni pubbliche

III
Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti 
dell'amministrazione da parte di Famiglie

III
Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti 
dell'amministrazione da parte di Imprese

III
Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti 
dell'amministrazione da parte di Istituzioni Sociali Private

III
Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti 
dell'amministrazione da parte dell'Unione Europea e dal Resto del Mondo

III
Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da 
parte di amministrazioni pubbliche

III
Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da 
parte di Famiglie

III
Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da 
parte di Imprese



 
 

 

 
 
 

III
Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da 
parte di Istituzioni Sociali Private

III
Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da 
parte dell'Unione Europea e del Resto del Mondo

III Altri trasferimenti in conto capitale da Amministrazione pubbliche
III Altri trasferimenti in conto capitale da Famiglie
III Altri trasferimenti in conto capitale da Imprese
III Altri trasferimenti in conto capitale da Istituzioni Sociali Private

III
Altri trasferimenti in conto capitale dall'Unione Europea e dal Resto del 
Mondo

II Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0
III Alienazione di beni materiali
III Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti
III Alienazione di beni immateriali
II Entrate entrate in conto capitale 0
III Entrate derivanti da conferimento immobili a fondi immobiliari
III Altre entrate in conto capitale n.a.c.
I Entrate da riduzione di attività finanziarie 0

II Alienazione di attività finanziarie 0
III Alienazione di azioni e partecipazioni e conferimenti di capitale
III Alienazione di quote di fondi comuni di investimento
III Alienazione di titoli obbligazionari a breve termine
III Alienazione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine
II Riscossione crediti di breve termine 0

III
Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Amministrazioni 
Pubbliche

III Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Famiglie
III Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Imprese

III
Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Istituzioni 
Sociali Private

III
Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato dall'Unione 
Europea e dal Resto del Mondo

III
Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da 
Amministrazioni Pubbliche

III Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Famiglie
III Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Imprese

III
Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Istituzioni 
Sociali Private

III
Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato dall'Unione 
Europea e dal Resto del Mondo

II Riscossione crediti di medio-lungo termine 0

III
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da 
Amministrazioni Pubbliche

III Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Famiglie
III Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Imprese



 
 

 

 
 
 

III
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da 
Istituzioni Sociali Private

III
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato dall'Unione 
Europea e dal Resto del Mondo

III
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da 
Amministrazioni Pubbliche

III
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da 
Famiglie

III
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da 
Imprese

III
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da 
Istituzioni Sociali Private

III
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato 
dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

III
Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di 
Amministrazioni Pubbliche

III
Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di 
Famiglie

III
Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di 
Imprese

III
Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di 
Istituzioni Sociali Private

III
Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore 
dell'Unione Europea e dal Resto del Mondo

II Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 0
III Riduzione di altre attività finanziarie verso Amministrazioni Pubbliche
III Riduzione di altre attività finanziarie verso Famiglie
III Riduzione di altre attività finanziarie verso Imprese
III Riduzione di altre attività finanziarie verso Istituzioni Sociali Private

III
Riduzione di altre attività finanziarie verso Unione Europea e Resto del 
Mondo

III Prelievi dai conti di tesoreria statale diversi dalla Tesoreria Unica
III Prelievi da depositi bancari
I Accensione Prestiti 0

II Emissione di titoli obbligazionari 0
III Emissione titoli obbligazionari a breve termine
III Emissione titoli obbligazionari a medio-lungo termine
II Accensione prestiti a breve termine 0
III Finanziamenti a breve termine
III Anticipazioni
II Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0
III Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine
III Accensione prestiti da attualizzazione Contributi Pluriennali

III
Accensione prestiti a seguito di escussione di garanzie in favore 
dell'amministrazione



 
 

 

II Altre forme di indebitamento 0
III Accensione Prestiti - Leasing finanziario
III Accensione Prestiti - Operazioni di cartolarizzazione
III Accensione Prestiti - Derivati
I Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0

I Entrate per conto terzi e partite di giro 0

II Entrate per partite di giro 0
III Altre ritenute
III Ritenute su redditi da lavoro dipendente
III Ritenute su redditi da lavoro autonomo
III Altre entrate per partite di giro
II Entrate per conto terzi 0
III Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi
III Trasferimenti per conto terzi ricevuti da Amministrazioni Pubbliche
III Trasferimenti per conto terzi da altri settori
III Depositi di/presso terzi
III Riscossione imposte e tributi per conto terzi
III Altre entrate per conto terzi

TOTALE GENERALE ENTRATE 66.108.287                        



 
 

 

 
 

Livello Descrizione codice economico Missione Programma Raggruppamento COFOG 2° livello

I Spese correnti 030 - Giovani e sport 001 - Attività ricreative e sport
8.1 - Attività ricreative, culturali e di 

culto - Attività ricreative
         (76.829.423)

II Redditi da lavoro dipendente 0
III Retribuzioni lorde 0
III Contributi sociali a carico dell'Ente 0

II Imposte e tasse a carico dell'Ente 030 - Giovani e sport 001 - Attività ricreative e sport
8.1 - Attività ricreative, culturali e di 

culto - Attività ricreative
(1.051.002)           

III Imposte e tasse a carico dell'Ente 030 - Giovani e sport 001 - Attività ricreative e sport
8.1 - Attività ricreative, culturali e di 

culto - Attività ricreative
(1.051.002)           

II Acquisto di beni e servizi 030 - Giovani e sport 001 - Attività ricreative e sport
8.1 - Attività ricreative, culturali e di 

culto - Attività ricreative
(54.066.877)        

III Acquisto di beni non sanitari
III Acquisto di beni sanitari

III Acquisto di servizi non sanitari 030 - Giovani e sport 001 - Attività ricreative e sport
8.1 - Attività ricreative, culturali e di 

culto - Attività ricreative
(54.066.877)        

III Acquisto di servizi sanitari e socio assistenziali

II Trasferimenti correnti 030 - Giovani e sport 001 - Attività ricreative e sport
8.1 - Attività ricreative, culturali e di 

culto - Attività ricreative
(9.651.500)           

III Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 030 - Giovani e sport 001 - Attività ricreative e sport
8.1 - Attività ricreative, culturali e di 

culto - Attività ricreative
-                         

III Trasferimenti correnti a Famiglie
III Trasferimenti correnti a Imprese

III Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 030 - Giovani e sport 001 - Attività ricreative e sport
8.1 - Attività ricreative, culturali e di 

culto - Attività ricreative
(9.651.500)           

III
Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo

II Interessi passivi 0
III Interessi passivi su titoli obbligazionari a breve termine
III Interessi passivi su titoli obbligazionari a medio-lungo termine
III Interessi su finanziamenti a breve termine
III Interessi su mutui e altri finanziamenti a medio-lungo termine
III Altri interessi passivi
II Altre spese per redditi da capitale 0
III Utili e avanzi distribuiti in uscita
III Diritti reali di godimento e servitù onerose
III Altre spese per redditi da capitale n.a.c.

TOTALE SPESE
Classificazione per missioni - programmi - COGOG



 
 

 

 
 

II Rimborsi e poste correttive delle entrate 0

III
Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, 
convenzioni, etc.)

III Rimborsi di imposte in uscita
III Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea
III Altri rimborsi di somme non dovute o incassate in eccesso

II Altre spese correnti 030 - Giovani e sport 001 - Attività ricreative e sport
8.1 - Attività ricreative, culturali e di 

culto - Attività ricreative
(12.060.044)        

III Fondi di riserva e altri accantonamenti

III Versamenti IVA a debito 030 - Giovani e sport 001 - Attività ricreative e sport
8.1 - Attività ricreative, culturali e di 

culto - Attività ricreative
(7.759.966)           

III Premi di assicurazione
III Spese dovute a sanzioni

III Altre spese correnti n.a.c. 030 - Giovani e sport 001 - Attività ricreative e sport
8.1 - Attività ricreative, culturali e di 

culto - Attività ricreative
(4.300.077)           

I Spese in conto capitale 030 - Giovani e sport 001 - Attività ricreative e sport
8.1 - Attività ricreative, culturali e di 

culto - Attività ricreative
                             -   

II Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0
III Tributi su lasciti e donazioni
III Altri tributi in conto capitale a carico dell'ente

II Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 030 - Giovani e sport 001 - Attività ricreative e sport
8.1 - Attività ricreative, culturali e di 

culto - Attività ricreative
-                         

III Beni materiali 030 - Giovani e sport 001 - Attività ricreative e sport
8.1 - Attività ricreative, culturali e di 

culto - Attività ricreative
-                         

III Terreni e beni materiali non prodotti
III Beni immateriali 0
III Beni materiali acquisiti mediante operazioni di leasing finanziario

III
Terreni e beni materiali non prodotti acquisiti mediante operazioni 
di leasing finanziario

III Beni immateriali acquisiti mediante operazioni di leasing finanziario

II Contributi agli investimenti 030 - Giovani e sport 001 - Attività ricreative e sport
8.1 - Attività ricreative, culturali e di 

culto - Attività ricreative
-                         

III Contributi agli investimenti a Amministrazioni Pubbliche 030 - Giovani e sport 001 - Attività ricreative e sport
8.1 - Attività ricreative, culturali e di 

culto - Attività ricreative
-                         

III Contributi agli investimenti a Famiglie
III Contributi agli investimenti a Imprese
III Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali Private

III
Contributi agli investimenti all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo



 
 

 

 
 

II Trasferimenti in conto capitale 0

III
Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di 
Amministrazioni Pubbliche

III Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di Famiglie
III Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di Imprese

III
Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di Istituzioni 
Sociali Private

III
Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'Unione 
Europea e al Resto del Mondo

III
Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verso 
Amministrazioni Pubbliche

III Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verso Famiglie
III Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verso Imprese

III
Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verso 
Istituzioni Sociali Private

III
Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verso 
Unione Europea e al Resto del Mondo

III Altri trasferimenti in conto capitale a Amministrazioni Pubbliche
III Altri trasferimenti in conto capitale a Famiglie
III Altri trasferimenti in conto capitale a Imprese
III Altri trasferimenti in conto capitale a Istituzioni Sociali Private

III
Altri trasferimenti in conto capitale all'Unione Europea e al Resto 
del Mondo

II Altre spese in conto capitale 0
III Fondi di riserva e altri accantonamenti in c/capitale
III Altre spese in conto capitale n.a.c.
I Spese per incremento attività finanziarie                              -   
II Acquisizioni di attività finanziarie 0
III Acquisizioni di partecipazioni, azioni e conferimenti di capitale 0
III Acquisizioni di quote di fondi comuni di investimento
III Acquisizioni di titoli obbligazionari a breve termine
III Acquisizioni di titoli obbligazionari a medio-lungo termine
II Concessione crediti di breve termine 0

III
Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato a 
Amministrazioni Pubbliche

III Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato a Famiglie
III Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato a Imprese



 
 

 

 
 

III
Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato a Istituzioni 
Sociali Private

III
Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato all'Unione 
Europea e al Resto del Mondo

III
Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato a 
Amministrazioni Pubbliche

III
Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato a 
Famiglie

III
Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato a 
Imprese

III
Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato a 
Istituzioni Sociali Private

III
Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato 
all'Unione Europea e al Resto del Mondo

II Concessione crediti di medio-lungo termine 0

III
Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato a 
Amministrazioni Pubbliche

III
Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato a 
Famiglie

III
Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato a 
Imprese

III
Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato a 
Istituzioni Sociali Private

III
Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato 
all'Unione Europea e al Resto del Mondo

III
Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato a 
Amministrazioni Pubbliche

III
Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato a 
Famiglie

III
Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato a 
Imprese

III
Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato a 
Istituzioni Sociali Private

III
Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato 
all'Unione Europea e al Resto del Mondo

III
Concessione crediti a seguito di escussione di garanzie in favore di 
Amministrazioni Pubbliche

III
Concessione crediti a seguito di escussione di garanzie in favore di 
Famiglie



 
 

 

 
 

III
Concessione crediti a seguito di escussione di garanzie in favore di 
Imprese

III
Concessione crediti a seguito di escussione di garanzie in favore di 
Istituzioni Sociali Private

III
Concessione crediti a seguito di escussione di garanzie in favore 
dell'Unione Europea e del Resto del Mondo

II Altre spese per incremento di attività finanziarie 0

III
Incremento di altre attività finanziarie verso Amministrazioni 
Pubbliche

III Incremento di altre attività finanziarie verso Famiglie
III Incremento di altre attività finanziarie verso Imprese

III
Incremento di altre attività finanziarie verso Istituzioni Sociali 
Private

III
Incremento di altre attività finanziarie verso Unione Europea e 
Resto del Mondo

III
Versamenti ai conti di tesoreria statale (diversi dalla Tesoreria 
Unica)

III Versamenti ai depositi bancari
I Rimborso prestiti                              -   
II Rimborso di titoli obbligazionari 0
III Rimborso di titoli obbligazionari a breve termine
III Rimborso di titoli obbligazionari a medio-lungo termine
II Rimborso prestiti a breve termine 0
III Rimborso finanziamenti a breve termine 0
III Chiusura anticipazioni
II Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio-lungo termine 0
III Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio-lungo termine 0
III Rimborso prestiti da attualizzazione Contributi Pluriennali

III
Rimborso prestiti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore 
dell'amministrazione

II Rimborso di altre forme di indebitamento 0
III Rimborso Prestiti - Leasing finanziario
III Rimborso Prestiti - Operazioni di cartolarizzazione
III Rimborso Prestiti - Derivati



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

I Chiusura Anticipazioni ricevute da Istituto tesoriere/cassiere                              -   

I Uscite per conto di terzi e partite di giro 030 - Giovani e sport 001 - Attività ricreative e sport
8.1 - Attività ricreative, culturali e di 

culto - Attività ricreative
           (1.005.590)

II Uscite per partite di giro 030 - Giovani e sport 001 - Attività ricreative e sport
8.1 - Attività ricreative, culturali e di 

culto - Attività ricreative
(1.005.590)           

III Versamenti di altre ritenute

III Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 030 - Giovani e sport 001 - Attività ricreative e sport
8.1 - Attività ricreative, culturali e di 

culto - Attività ricreative
(418.935)              

III Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo 030 - Giovani e sport 001 - Attività ricreative e sport
8.1 - Attività ricreative, culturali e di 

culto - Attività ricreative
(586.654)              

III Altre uscite per partite di giro
II Uscite per conto terzi 0
III Acquisto di beni e servizi per conto terzi
III Trasferimenti per conto terzi a Amministrazioni Pubbliche
III Trasferimenti per conto terzi a Altri settori
III Depositi di/presso terzi
III Versamenti di imposte e tributi riscosse per conto terzi
III Altre uscite per conto terzi

I TOTALE GENERALE USCITE (77.835.013)

I SALDO ENTRATE - USCITE (11.726.726)
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ALLEGATO 4 

Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti 

  



 
 

 
 

Il budget 2021 del CONI, sottoposto all’esame del Collegio dei Revisori dei 

Conti, è stato elaborato, come indicato nella Relazione della Giunta Nazionale, 

tenendo conto dei seguenti aspetti: 

• rinvio al 2021 dei Giochi olimpici di Tokyo, come conseguenza della 

situazione di emergenza sanitaria COVID-19; 

• attuale assetto delle competenze di attività/spesa del CONI e dei 

rapporti con la Società Sport e Salute SpA così come delineati dal 

quadro normativo attualmente vigente (D.Lvo n. 242 del 23 Luglio 

1999; legge n. 178 dell’8 agosto 2002; legge n. 145 del 30 dicembre 

2018; statuto del CONI); 

• livello di finanziamento statale riservato al CONI, quantificato per la 

quota ordinaria ai sensi della Legge 30 dicembre 2018, n. 145, art. 1 

commi 630 e 631, in attesa dell’approvazione della legge di bilancio 

dello Stato 2021 e, per la quota PREU (Prelievo Erariale Unificato ex 

art. 30 bis comma 5 del 185/2008), considerando la serie storica delle 

precedenti assegnazioni; 

• interlocuzioni ufficiali - riscontrate nell’esercizio precedente (si veda il 

budget 2020 per approfondimenti) - fra il Ministro per le politiche 

giovanili e per lo sport ed il CONI, finalizzate a garantire all’Ente, 

anche per il tramite di Sport e salute SpA, il supporto necessario in 

termini economici e finanziari per consentire un'adeguata 

preparazione e partecipazione ai giochi olimpici di TOKYO; tali 

interventi hanno trovato una anticipata parziale concretizzazione in 

sede di chiusura del bilancio 2019 (laddove il CONI ha beneficiato di 

una riduzione del corrispettivo contrattuale apportata da Sport e 

Salute) e, come si evince dalla relazione della Giunta Nazionale, i 

vertici del CONI valutano che troveranno completamento nel 2021, 

con il riconoscimento della restante parte del contributo pubblico e/o 

con altre forme di sostegno economico, finalizzato ai Giochi olimpici di 

Tokyo. 

 

Il budget in esame - le cui risultanze economiche sono state articolate, per 

finalità interne, nella gestione centrale e dei Comitati territoriali CONI, nella gestione 

marketing e nella gestione della missione di Preparazione Olimpica per i giochi di 

TOKYO - chiude con uno sbilancio economico di €/mln 9,5 pari alle risorse per la 

partecipazione alle Olimpiadi di Tokyo ricevute nel 2019 ed integralmente coperto 



 
 

 
 

dalla riserva di patrimonio netto accantonata specificatamente per Tokyo in 

occasione della chiusura del bilancio consuntivo 2019. 

 

Il valore della produzione è pari complessivamente ad €/mln 75,5, di cui le 

componenti principali ordinate per rilevanza sono date: 

 per €/mln. 45,9 dal contributo dello Stato 2021 (componente ordinaria e 

PREU); 

 per €/mln. 16 dai ricavi per sponsorizzazione della struttura marketing; 

 per €/mln. 5,5 dal contributo da ricevere, sempre dello Stato (direttamente e/o 

per il tramite di Sport e Salute), per garantire le coperture dello squilibrio 

economico della gestione TOKYO; 

 per €/mln 5 da contributi e ricavi dei Comitati Territoriali CONI, da acquisire 

da Regioni, Comuni, privati, etc.. 

 

I costi della Produzione, pari ad €/mln 82,9 sono stati così preventivati, con 

riferimento alle componenti aventi maggiore rilevanza: 

 per €/mln. 36,3 per servizi resi da Sport e Salute SpA; 

 per €/mln 20,6 come costi per beni e servizi verso terzi (diversi da Sport e 

Salute SpA), principalmente legati ai giochi di TOKYO, sia per la missione di 

preparazione olimpica, sia per casa Italia; 

 per €/mln 11,2 come contributi alle FSN per club olimpico, promesse olimpiche 

e premi medaglia TOKYO; 

 per €/mln 7,25 a titolo di costi dei Comitati territoriali del CONI, di cui €/mln. 

5 coperti da contributi e ricavi propri raccolti direttamente dai Comitati, in 

nome del CONI, a livello locale; 

 per €/mln. 1,9 a titolo di oneri degli Organi e Commissioni del CONI 

(Presidenza, Giunta Nazionale e Consiglio Nazionale, Procura dello Sport, etc.); 

 per €/mln. 1,3 a titolo di accantonamenti e versamenti da effettuare allo Stato. 

 

Sono poi presenti imposte dirette per €/mln. 2, riferite principalmente 

all'IRES della gestione commerciale dell'Ente: ricavi imponibili per sfruttamento 

marchio CONI (ed altre attività commerciale), al netto dei costi deducibili. 

 

Come accennato sopra, risultano stanziati accantonamenti per somme da 

versare allo Stato per €/mil. 1,3 in applicazione delle norme sul contenimento della 



 
 

 
 

spesa pubblica, coerentemente con il vigente novellato quadro normativo (L. 

160/2019, art. 1, commi 590-602), che ha riordinato e semplificato la materia. 

 

 

* * * * * 

 

Il Collegio dei Revisori dei Conti, considerato che: 

 

 il budget è stato redatto in conformità alla normativa vigente; 

 è salvaguardato l’equilibrio di bilancio, dal momento che lo sbilancio economico 

di €/mln 9,5 è integralmente coperto dalla riserva di patrimonio netto 

accantonata specificatamente per Tokyo in occasione della chiusura del 

bilancio consuntivo 2019; 

 in base agli elementi conoscitivi al momento disponibili, gli importi previsti con 

riferimento sia alle voci di ricavo (valore della produzione) che a quelle dei costi 

(costi della produzione) sono da ritenersi sufficientemente attendibili; 

 la determinazione delle somme da accantonare e versare allo Stato in 

applicazione delle nuove misure di contenimento della spesa pubblica risulta 

coerente con il quadro normativo di riferimento (L. 160/2019, art. 1, commi 

590-602); 

 

esprime parere di nulla osta all’approvazione del Budget dell’anno 2021. 

 

Al contempo, considerato che l'equilibrio economico complessivo deriva, oltre 

che dal contributo da parte dello Stato, stanziato in attesa dell’emanazione della 

legge di bilancio 2021, anche dal riconoscimento di contributi aggiuntivi da ricevere 

dallo Stato (direttamente e/o per il tramite di Sport e Salute SpA) a copertura del 

fabbisogno netto di spesa per TOKYO, non ancora formalizzati nei tempi e nelle 

modalità di erogazione, il Collegio richiama l’informativa fornita nella relazione della 

Giunta Nazionale al  budget qui esaminato, nella parte in cui specifica che “al fine di 

garantire il mantenimento dei necessari equilibri di bilancio sia da un punto di vista 

economico che patrimoniale, si evidenzia che alcune delle suddette voci di spesa 

potrebbero evidenziare riduzioni nel corso dell’esercizio di budget, qualora non si 

concretizzassero tutte le previste coperture economiche (contributi da accertare), 

con particolare riferimento a quelle che allo stato attuale necessitano di ulteriori 

formalizzazioni per potersi considerare definitive e pertanto, a maggior ragione, per 



 
 

 
 

queste spese l’assunzione degli impegni con le controparti è da considerarsi 

vincolata al verificarsi delle condizioni di cui sopra.”. 

 

Il Collegio, coerentemente con quanto indicato dalla Giunta Nazionale nella 

propria relazione, invita quindi l'Ente a monitorare attentamente l'assegnazione dei 

suddetti contributi, provvedendo tempestivamente ad eventuali rimodulazioni del 

proprio budget in ragione dell'evoluzione dei provvedimenti in questione. 

 

 

Roma, 27 ottobre 2020 
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