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BUDGET ANNUALE
Esercizio 2026
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1. Indirizzi generali del budget 2026 e dell’attivita del CONI 2026

Il presente budget 2026 del CONI e contraddistinto dagli elementi di seguito indicati.

Le risorse statali disponibili per il CONI — pari complessivamente ad €/mil. 45 - sono state stanziate
considerando la quota ordinaria riservata al’Ente ai sensi di legge (articolo, 1, comma 630, della
legge 30 dicembre 2018, n. 145, poi modificato dall’art. 2, comma 1, del decreto — legge 29 gennaio
2021, n. 5, convertito, senza modificazioni, dalla legge 24 marzo 2021, n. 43).

Non sono previsti, prudenzialmente, stanziamenti relativamente alla quota PREU (Prelievo Erariale
Unificato) del contributo statale o ulteriori risorse integrative da parte dello Stato.

Il Budget 2026 & stato predisposto tenendo conto delle risultanze economiche derivanti dalle
seguenti macroaree:
e CPO - Centri di Preparazione Olimpica;
PO/AL - Preparazione Olimpica e Alto Livello;
Attivita commerciali e marketing (Marketing);
IMSS - Istituto di Medicina, Scienza e Formazione dello Sport;
Territorio;
Gestione Centrale e Funzionamento.

2. Analisi del budget economico 2026

L’analisi del Budget economico 2026 riportata nei paragrafi successivi riporta un’analisi tecnico -
contabile per area di gestione e per natura di ricavo / costo, condotta prendendo come riferimento il
prospetto di budget economico riportato in calce alla presente relazione, comprensivo delle
risultanze della gestione amministrativa centrale e di quella delle strutture territoriali ed articolato in
base al format standard previsto dall’allegato 1 al Decreto MEF 27 marzo 2013 (recante "Criteri e
modalita di predisposizione del budget economico delle Amministrazioni pubbliche in contabilita
civilistica").

In allegato, sono poi riportati il budget di tesoreria, il prospetto degli investimenti, lo schema di budget
economico pluriennale ed il prospetto delle previsioni di spesa complessiva articolato per missioni e
programmi, predisposti in base ai prospetti standard di cui al citato decreto MEF (richiamati
rispettivamente dall’art. 6 e dagli artt. 4 lett. c e 9).

Risultanze complessive ed analisi per aree di gestione

Il Budget 2026 ¢ stato predisposto stimando la chiusura dell’esercizio in perdita (- €/000 24.308).

Il risultato stimato si basa sull’analisi dei costi tipici dall’Ente e riflette le stime dei ricavi e dei costi
derivanti in particolare dagli oneri di gestione delle aree della Preparazione Olimpica/Alto Livello,
Centri di Preparazione Olimpica e dall’lstituto di Medicina e Scienza dello Sport/Formazione
compensati in parte dalle risorse statali ed in parte dai risultati positivi dell’attivita di Marketing.

Si evidenzia come I'assetto del CONI, emergente dalle proiezioni di ricavi e costi mostri risultati
economici tendenzialmente in perdita (2024 e 2025); in particolare, sulla perdita previsionale 2026
incide principalmente I'attivita di Preparazione Olimpica connessa alla partecipazione ai Giochi
Olimpici Invernali di Milano Cortina 2026 e gli altri eventi di rango internazionale che si svolgeranno
nel suddetto esercizio (Giochi del Mediterraneo e YOG Dakar 2026)

Permane quindi I'esigenza, come gia riportata nel Budget 2025 e nei provvedimenti precedenti, di
richiedere all’Autorita di Governo, un aggiornamento del modello sottostante la determinazione del
contributo ordinario, contributo stabile nel valore dal 2019, tenuto conto dell’assetto dei ricavi propri
e dei costi di struttura. Si evidenzia, inoltre, che la perdita stimata 2026, rispetto alla perdita stimata
in sede di predisposizione del Budget 2024 (anni olimpici a confronto) & peggiorativa in quanto, ad
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oggi non & nota la contribuzione statale straordinaria a supporto della partecipazione ai Giochi
Olimpici Invernali 2026.

A fronte della perdita emergente a tal riguardo occorre tener conto che il Patrimonio Netto del CONI
da bilancio d’esercizio 2024 ammonta a €/min 109 e pertanto, la perdita stimata in sede di
presentazione del budget 2026 troverebbe copertura se venisse confermata a chiusura di esercizio;
lo stesso Patrimonio Netto assorbira, la perdita stimata per la chiusura 2025 (€/min 9). A tal riguardo,
il CONI, a seguito delle interlocuzioni istituzionali con I'Autorita di riferimento, € in attesa di ricevere
un’ulteriore contribuzione 2026 a copertura dello sbilancio economico sopra riportato.

Considerando le previsioni per il 2025 e il 2026, emerge nuovamente il rischio che I'Ente non riesca
a perseguire, in una prospettiva di medio-lungo periodo, strategie efficaci di sviluppo e valorizzazione
del patrimonio del CONI, salvo un intervento volto alla revisione del contributo pubblico o alla
ristrutturazione delle entrate generate dalla gestione dei propri asset.
Tale quadro di incertezza appare ancora piu critico nel triennio 2026-2028, a causa della prevista
contrazione delle risorse autoprodotte, conseguenza degli accordi con il CIO. Tali intese prevedono,
infatti, che i Comitati Olimpici dei Paesi ospitanti i Giochi Olimpici sospendano temporaneamente le
attivita di sfruttamento commerciale dei marchi in favore dei rispettivi Comitati Organizzatori (nel
caso specifico, la Fondazione Milano Cortina 2026). A cio si aggiunge, per il 2025 e per il 2026, la
riduzione dei ricavi derivanti dal Top Programme del CIO, che comporta una perdita di circa 8.000
€/000 per ciascun anno, recuperabile solo al termine del 2028.

Con riferimento ai risultati economici specifici per area gestionale, emerge la seguente situazione:
gestione centrale e di funzionamento (+€/mil 1,5);

gestione marketing (+€/mil 3,3);

gestione CPO (-€/mil 8,2);

gestione PO/AL (-€/mil 16,5);

gestione ISMS e Formazione (-€/mil 4,2);

gestione dei Comitati territoriali (-€/mil 0,1).

La gestione dei CPO - Centri di Preparazione Olimpica che viene rappresentata nel suddetto
budget evidenzia la proiezione di ricavi e costi derivanti dalla gestione degli impianti sportivi e delle
foresterie — il cui risultato negativo deriva dal valore della produzione di €/000 8.050 (di cui la
componente principale, pari ad €/000 7.825, & rappresentata dai ricavi verso clienti per utilizzo
foresterie e gestione impianti), al netto del costo della produzione di €/000 16.248 (inclusivo di costi
per servizi per €/000 13.034 e di ammortamenti per €/000 1.972), oltre che di oneri diversi di gestione
per €/000 850. | risultati di gestione diretta dei CPO sono tendenzialmente in linea con quanto
riportato nella rimodulazione del Budget 2025; si conferma un andamento gestionale negativo che
oscilla tra gli €/000 8.000 -€/000 7.000. Sirileva inoltre che la gestione diretta dei CPO va comunque
integrata con l'attivita di pianificazione e programmazione degli investimenti che, in base a quanto
riportato nell’Allegato 2 Schema di Budget degli investimenti, riporta un valore complessivo per
interventi strutturali stimati in € 6.280 (investimenti sui CPO).

Il risultato previsione 2026 dell’area della Preparazione Olimpica riflette prevalentemente i costi
legati alla partecipazione (operations e logistica) della delegazione italiana agli eventi sportivi di alto
livello previsti nel calendario del 2026, ed in particolare, i Giochi Olimpici Invernali 2026 (Febbraio
2026), i Giochi del Mediterraneo Taranto 2026 (Agosto -Settembre 2026) e YOG Dakar 2026
(Ottobre - Novembre 2026)

Il risultato economico negativo della gestione degli eventi sportivi della Preparazione Olimpica — Alto
Livello per I'esercizio 2026 € principalmente derivante dai costi allocati per contributi agli atleti (€/000
9.000) e acquisizione di servizi (€/000 6.300). Una quota residuale di questi costi & compensata da
ricavi/ contribuzione da organismi internazionali (€/000 1.050).

Il trend dei risultati economici nell'area PO/AL, sia nei documenti di previsione che nei consuntivi,
evidenzia performance economiche negative; tuttavia, tali risultati vanno letti tenuto conto dei positivi
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e migliorativi risultati sportivi, che si riflettono in un tendente incremento di costi per medaglie e
premi.

La gestione Marketing dell’esercizio 2026, caratterizzata principalmente dal progetto realizzativo di
Casa ltalia in occasione dei Giochi Olimpici Invernali del 2026 e delle attivita di marketing di supporto,
evidenzia un risultato economico positivo per €/000 3.280. L'Ente beneficera principalmente dei
ricavi commerciali riconosciuti al CONI dal Comitato Organizzatore dei XXV Giochi Olimpici Invernali
2026 e dei XIV Giochi Paralimpici Invernali "MILANO CORTINA 2026”, scaturenti dagli appositi
accordi commerciali sottoscritti fra le parti (JIMPA — Joint Marketing Programme Agreement e
contratto di licenza dei marchi CONI) e altri accordi collaterali e con terzi (€/000 14.690) che saranno
utilizzati a copertura dei costi per la realizzazione di “Casa lItalia” e degli altri appuntamenti
istituzionali del CONI. A fronte dei ricavi sopra indicati, sono previsti oneri per complessivi €/000
11.410 (comprensivo di costi per servizi per €/000 5.882, costi per godimento beni di terni €/000
1.566, costi per materie prime e consumo per €/000 2.135 ed ammortamento dei marchi CONI per
€/000 1.827). Il risultato della gestione MKT budget 2026 evidenzia un incremento dei ricavi rispetto
alla | rimodulazione 2025 di circa €/mIn 2,5 e un incremento dei costi complessivi di circa €/min 6
tenuto conto del confronto con I'esercizio 2025 quale anno pre-olimpico. Il confronto con ultimo anno
olimpico 2024 deve tenere conto, nello specifico, che i costi e i ricavi legati ai Giochi Olimpici Estivi
impattano sui dati economici in modo significativo e differente rispetto ad una Olimpiade Invernale.
In ogni caso I'area MKT genera risorse incrementali a coperture di altre aree in deficit.

Il Budget 2026 include, altresi le proiezioni economiche derivanti dalla gestione dell'lstituto di
Medicina e Scienza dello Sport e Formazione. In particolare, nelle stime sono proiettati costi e
ricavi relativi alle attivita medico sanitarie tenuto conto del’andamento degli ultimi due esercizi.

| dati economici rimodulati della gestione dell’lstituto di Medicina, Scienza dello Sport e della
Formazione, evidenziano una perdita stimata in €/000 4.205 derivante da ricavi per prestazioni
diagnostiche e mediche e ricavi da formazione per complessivi €/000 3.340,il cui andamento rispetto
al 2024 ¢ in crescita, e costi per €/000 7.545 con un incremento da imputare prevalentemente ai
maggiori costi connessi all’avvio del progetto della Formazione Olimpica.

La gestione dei Comitati territoriali € sostanzialmente in pareggio economico; non si rilevano
scostamenti rispetto alle stime da I* rimodulazione 2025.

Infine, come ulteriore area del Budget 2026, va menzionata la gestione centrale e di funzionamento
del CONI che comprende le stime economiche afferenti alle altre attivita di supporto per
I'organizzazione e il funzionamento (personale, attivita Media e Ufficio Stampa, attivita delle
Commissioni Impianti Sportivi, Organi di Giustizia e Organi del’Ente). Nella stessa macro-area sono
classificate altresi le stime afferenti i servizi di supporto all’Ente che si prevede verranno richiesti alla
societa Sport e Salute (all’art. 1 comma 6 D. L. 25 gennaio 2021, n. 5).

Rientrano in tale aggregato anche i costi per servizi prestati per il tramite di Sport e salute anche in
funzione del suo ruolo di Centrale di Committenza Ausiliaria e i servizi di supporto all’area del
Personale e del Bilancio.

Il surplus economico generato in tale aree ¢ la risultante fra il valore della produzione pari ad €/000
40.550 - di cui la componente principale & rappresentata dal contributo statale, pari ad €/000 39.680
(mentre l'altra quota del contributo statale, pari ad €/000 5.320, risulta imputata sulla gestione dei
comitati regionali CONI) - e dal costo della produzione, pari ad €/000 35.784, di cui €/000 12.260
per costi per servizi da terzi, €/000 14.883 per costi del personale, €/000 2.630 per contributi afferenti
specifici progetti inerenti a iniziative istituzionali del CONI, €/000 2.070 per costi di organi e
commissioni
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Analisi per natura di ricavo / costo

VALORE DELLA PRODUZIONE

Contributi da parte dello Stato

Ammontano ad €/000 45.000 e riflettono quanto indicato dall’articolo, 1, comma 630, della legge 30
dicembre 2018, n. 145, poi modificato dall’art. 2, comma 1, del decreto — legge 29 gennaio 2021, n.
5, convertito, senza modificazioni, dalla legge 24 marzo 2021, n. 43

Per quanto attiene alle modalita e tempistiche di erogazione, restano in questa fase confermate le
attuali cadenze trimestrali (marzo, giugno, settembre e dicembre).

Contributi da Altri Ministeri, Regioni ed altri Soggetti Pubblici
Ammontano ad €/000 1.340 e riguardano i contributi dal CIO/COE per gli appuntamenti sportivi del
2026 quali Giochi Olimpici Invernali 2026, YOG Dakar e Giochi del Mediterraneo

La voce rispetto alla I* rimodulazione 2025 non indica scostamenti significativi.

Ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi

Ammontano ad €/000 26.535 e sono composti, per €/000 14.690da ricavi commerciali per
sfruttamento marchio CONI. La suddetta voce comprende principalmente i ricavi riconosciuti dal
Comitato organizzatore dei Giochi olimpici di Milano / Cortina 2026. Altra voce significativa pari a
€/000 7.825 & rappresentata da ricavi per utilizzo foresterie ed entrate da concessione impianti
presso i CPO. La restante parte dei ricavi fa riferimento a ricavi da attivita diagnostica e prestazione
medico-sanitaria (€/000 2.800), proventi e diritti amministrativi di diversa natura, dai diritti
amministrativi per attivita degli Organi di giustizia, dai diritti amministrativi per rilascio pareri
impiantistica sportiva, etc. (€/000 1.220).

La voce nel complesso viene stimata segnando un incremento rispetto alla I* rimodulazione 2025,
pari a €/000 2.500; tale incremento & sostanzialmente ascrivibile al’aumento dei ricavi commerciali
legati alle Olimpiadi e Casa Italia Milano Cortina 2026. Anche i ricavi da gestione foresterie sono in
lieve incremento compensati da una riduzione contenute delle altre voci.

Altri Ricavi e proventi derivanti dalla gestione CPO sono riportati nelle proiezioni 2026 in linea con
le risultanze degli esercizi precedenti.

Contributi e ricavi Comitati Regionali

Ammontano ad €/000 5.300 ed accolgono, sostanzialmente, i contributi/proventi che si prevede le
Strutture Territoriali dell’Ente raccolgano a livello locale da terzi (Regioni, Provincie, Comuni ed altri
Enti Locali, soggetti privati), per I'attivita istituzionale di promozione sportiva svolta in nome del
CONI, sia mediante progetti coordinati centralmente sia mediante iniziative locali.

COSTI DELLA PRODUZIONE

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Ammontano ad €/000 4.634 e riguardano principalmente i costi per beni e merci da utilizzare per le
attivita di partecipazione ai Giochi Olimpici Invernali Milano Cortina 2026, altre attivita di
preparazione olimpica e una quota per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci gestione CPO.

L’incremento di €/000 2.715 rispetto alla I* rimodulazione 2025 & dovuta alle maggiori necessita di
acquisti per beni tenuto conto che I'esercizio 2026 € anno olimpico e, altresi, tenuto conto degli altri
fabbisogni legati agli altri eventi sportivi gia richiamati.
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Contributi vs. terzi per attivita istituzionale
Ammontano ad €/000 11.750, di cui le componenti principali sono date da:

= per €/000 4.000 da contributi stimati da assegnare per Premi Giochi Olimpici Invernali, Club
olimpico e promesse olimpiche;
= per €/000 5.000 altri contributi afferenti progetti specifici per le altre iniziative istituzionali del

CONI ed altri interventi a beneficio degli atleti federali che parteciperanno ad altri appuntamenti
di rilievo sportivo dell’esercizio.

L’incremento di €/000 5.867 rispetto alla I* rimodulazione 2025 riguarda, come altre voci gia
commentate, la necessita di prevedere gli stanziamenti per premi medaglia e altri contributi ad atleti
per gli eventi sportivi di rilievo 2026 (Giochi Olimpici); un ulteriore incremento & da imputare allo
slitamento dal 2025 al 2026 dei contributi CONI per il progetto impiantistica PAT (Convenzione Alto
Adige e Trento) per circa €/000 2.500.

Costi per acquisizione di servizi da terzi

Ammontano ad €/000 39.143 ed accolgono servizi di varia natura, quali viaggi in Italia e all’estero,
iscrizione e partecipazione ad eventi internazionali, trasporti e spedizioni, altri costi per servizi
comprensivi anche di quelli che verranno riaddebitati da Sport e salute in base alle prestazioni che
I'Ente richiedera alla stessa.

| suddetti servizi sono stati quantificati sulla base dei fabbisogni manifestati per le attivita operative
e a supporto delle specifiche strutture del CONI. In tale aggregato sono riportate le stime a copertura
di costi per servizi (in particolare sui CPO. le attivita di marketing connesse anche al progetto
realizzativo di Casa Italia Milano Cortina 2026 e le attivita commerciali per i Giochi Olimpici Invernali
2026.

Con riferimento alle strutture (macroaree) la maggior quota di costi & “assorbita” dall’area gestionale
dei CPO (€/000 13.034), dal Marketing (€/000 5.882), dalle attivita di Preparazione Olimpica (€/000
6.390) e dall'Istituto di Medicina e Formazione (€/000 1.561).

L’incremento di €/000 7.899 rispetto alla I* rimodulazione 2025 riguarda principalmente l'incremento
dei costi per i servizi legati alle attivita di marketing/comunicazione e della preparazione olimpica;
tale andamento & in parte correlato al’andamento dei Ricavi commerciali e in controprestazione. |
costi per prestazione rese da Sport e salute S.p.A. sono riflesse nel budget 2026 in linea con
I'aggiornamento delle stime indicate nella 1” rimodulazioni 2025.

Spese Organi e Commissioni CONI

La voce, pari complessivamente ad €/000 2.070 accoglie:

= per€/000 893 le indennita ed i gettoni di presenza degli Organi e Commissioni CONI diversi da
quelli di indirizzo amministrazione e controllo, quali la Procura Nazionale dello Sport, I'OlV, la
COVISP, altre Commissioni previste dallo Statuto del CONI e/o deliberate dalla GN CONI;

= per €000 894 le indennita ed i gettoni di presenza degli Organi CONI di indirizzo
amministrazione e controllo, ossia il Presidente, il Segretario Generale, la Giunta ed il Consiglio
Nazionale, il Collegio dei Revisori dei conti;

= per €/000 283 le altre spese di funzionamento dei suddetti Organi e Commissioni (spese
trasferta, oneri previdenziali "a carico azienda", spese di rappresentanza, etc.).

Lo stanziamento previsto per il budget 2026 ¢ in linea con quello della 1" rimodulazione 2025.

Consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro verso soggetti non appartenenti ad Organi e
Commissioni

Lo stanziamento per la voce in esame ammonta ad €/000 6.567 ed accoglie compensi per
prestazioni tecnico sportive, per collaborazioni occasionali, per prestazioni professionali in Italia e
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all’'estero, per consulenze da societa e professionisti, principalmente riconducibili alle aree di attivita
centrali, quali quella della Preparazione Olimpica, quella delllstituto di Medicina, Scienza e
Formazione dello Sport. La voce accoglie in via residuale i compensi per prestazioni professionali di
supporto alle aree di staff (legale, trasparenza e vigilanza, comunicazione e media, bilancio e
appalti).

L’incremento di €/000 362 rispetto alla I* rimodulazione 2025 & principalmente ascrivile alle maggiori
collaborazioni professionali a supporto delle attivita dell’lstituto di Medicina e Scienze dello Sport in
parte compensato da un incremento dei ricavi da prestazioni mediche sanitarie.

Costi per il personale

Lo stanziamento per il costo del personale ammonta ad €/000 14.883 e fa riferimento al personale
del contingente speciale ex art. 1 commi 917/919 della legge n. 234/21 e al personale che € transitato
al CONI a seguito della conclusione delle procedure di mobilita avviate nel corso del 2022. Tale
procedura ha prodotto un aggiornamento sia delle stime sul 2025 e sia di quelle del 2026. Altresi,
nel corso del 2026 si concluderanno le procedure concorsuali avviate nel secondo semestre 2025,
che consentiranno di completare I'organico come previsto dalle norme di riferimento. L’effetto
economico € comunque ricompreso nelle stime 2026 tenuto conto del turnover.

Ammortamenti e svalutazioni

Ammontano ad €/000 4.388, di cui le componenti principali sono date da:

= per €/000 1.972, dalle quote di ammortamento dei cespiti relativi ai Centri di preparazione
olimpica — CPO, imputati a partire dall’esercizio 2022 direttamente sul bilancio dell’Ente, in
coerenza con le disposizioni di legge (v. sopra), che hanno disposto il passaggio dei suddetti
beni da Sport e salute SpA al CONI; tali ammortamenti sono valorizzati in continuita di valori
rispetto a quelli precedentemente operati dalla societa;

= per€/000 1.827, dalla quota di ammortamento dei marchi CONI;

= per€/000 560 dalle quote di ammortamento dei macchinari diagnostici presenti presso IMSS.

Oneri per provvedimenti sul contenimento della spesa pubblica

Ammontano ad €/000 1.327 (in linea con la I* rimodulazione 2025) e riguardano gli importi da
accantonare e da versare allo Stato in applicazione delle disposizioni sul contenimento della spesa
pubblica. Nel corso dell’esercizio 2025 verra effettuato il monitoraggio del metodo di calcolo ed
eventuali riflessi saranno riportati sui dati economici 2025 e, se necessario, anche sul 2026.

Altri oneri diversi di gestione
Ammontano ad €/000 1.992 e riguardano, principalmente, oneri quali IMU, TARI ed altri oneri diversi,
che verranno sostenuti in relazione alle attivita dei CPO e altre attivita di funzionamento.

Costi Strutture Territoriali

Ammontano ad €/000 10.350 e riguardano le attivita di promozione sportiva coordinate direttamente
dai Comitati Regionali del CONI, quali il progetti Trofeo CONI, Educamp, Centri CONI, COAS, il
funzionamento degli organi locali CONI (rimborsi ai presidenti dei Comitati, viaggi e trasferte delegati
ed organi del Comitato, compensi tecnici regionali impiantistica sportiva), etc..

| suddetti costi sono finanziati, lato valore della produzione, per €/000 5.320, dal contributo statale
che il CONI mette a disposizione - tramite trasferimenti interni di risorse - direttamente delle proprie
articolazioni territoriali e, per €/000 5.300, dalle risorse economiche raccolte direttamente dai
Comitati nelle relazioni con le controparti istituzionali (Regioni, Provincie, Comuni, privati).

IMPOSTE DELL’ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE ED ANTICIPATE

Ammontano ad €/000 3.300 e si riferiscono principalmente alla stima dell'IRAP da calcolare sul costo
delle retribuzioni e compensi per le collaborazioni e alla stima dell'IRES che, dovrebbe incidere per
circa €/000 2.300 sull'esercizio 2026.
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| valori riportati nel budget 2026 evidenziano una perdita derivante principalmente dai maggiori oneri
connessi alla partecipazione ai Giochi Olimpici Invernali 2026; cosi come avvenuto per tutte le
precedenti edizioni dei Giochi a partire dal 2020, per la copertura di tali maggiori oneri, il CONI ha
ricevuto risorse statali integrative vincolate ai Giochi. Al momento, per la predisposizione del Budget
2026 il CONI ha indicato tra le risorse statali la solo contribuzione ordinaria ed € in attesa di ricevere
risorse integrative statali destinate a ridurre il deficit. Contribuisce alla perdita stimata 2026 anche la
proiezione dei costi per contributi per attivita istituzionale, costi riclassificati nel funzionamento e
legati al progetto impiantistica sportiva PAT; il ritardo della realizzazione delle opere sottostanti la
Convenzione ha influito sullo slittamento del riconoscimento del contributo a carico del CONI sul
2025 e il rinvio sulla competenza 2026.

Con riferimento invece alla componente economica ricavi, si conferma la struttura gia commentata
nei provvedimenti di variazione al Budget 2025 e nei precedenti consuntivi chiusi che, tenuto conto
di accordi specifici con il CIO e con la Fondazione Milano Cortina 2026, impattano in termini di minori
risorse autoprodotte. Tale circostanza analizzata congiuntamente all’aumento dei costi degli ultimi
anni conferma ancora un quadro economico previsionale complessivo dei prossimi due esercizi in
perdita, perdite che potranno essere mitigate solo in presenza di una contribuzione statale
aggiornata e di una ripresa delle attivita commerciali e dunque dei ricavi ma solo a partire
dall’esercizio 2028.

3. Disposizioni sul contenimento della spesa pubblica

Ai sensi dell’'art. 1, comma 594 della L. 160 del 27 dicembre 2019, per I'esercizio 2026 il CONI ha
accantonato, in vista dei versamenti da effettuare allo Stato — previsti in base alle scadenze di legge
entro il 30 Giugno 2026 - la somma di €/000 1.327, come indicato nella tabella seguente, che
rappresenta l'estratto della scheda di monitoraggio dei versamenti da effettuare, allegata alla
circolare MEF — RGS n. 11 del 9 aprile 2021.

Gli stanziamenti operati nel corrente esercizio di budget sono i medesimi di quelli rilevati nel 2024 e
sono stati ricontrollati in sede di chiusura di bilancio 2024. Non si registrano differenze sui
“meccanismi” applicativi della citata norma che inducono a modificare le stime economiche riflesse
nel budget.

Tabella 1: Scheda di monitoraggio dei versamenti da effettuare allo Stato
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PRIMA SEZIONE

Versamenti al capitolo 3422- capo X- bilancio dello Stato aisensi dell'art. 1 comma 594, dellaLe

e di Bilancio n. 160/2019 Allegato A

D.L.n. 112/2008 conv. L.n. 133/2008

. - . Importo dovuto| maggiorazione | importo da
Disposizioni di contenimento nel 2018 del 10% versare
Art. 61 comma 1 (spese per organi collegiali e altri organismi) 101.743] 111.917
Art. 61 comma 2 (spese per studi e consulenze)

Art. 61 comma 5 (spese per relazioni pubbliche e corvegni)
Art. 61 comma 6 (spese per sponsorizzazioni)
Art. 61 comma 7 (misure per le societain elenco ISTAT)
Totale 101.743 111.917 111.917
D.L.n.78/2010 conv.L. n.122/2010

. — . Importo dovuto| maggiorazione | importo da
Disposizioni di contenimento nel 2018 del 10% versare
Art. 6 comma 3 come modificato dall'art. 10, ¢.5, del D.L n. 210/2015, (Indennita, compensi, gettoni, retribuzioni
corrisposte a consigli di amministrazione e organi collegiali comunque denominati ed ai titolari di incarichi di qualsiasi 154,965 170,452
tipo 10% su importi risuktanti alla data 30 aprile 2010)

NB: per le Autorita portuali tenere conto anche della previsione df cui all'art. 5, c. 14 del D.L n. 95/2012
Art. 6 comma 7 (Incarichi di consulenza) 622609 684.870)|
Art. 6 comma 8 (Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e di rappresentanza) 120.000) 132.000
Art. 6comma 9 (Spese per sponsorizzazioni) 0f 0
Art. 6 comma 12 (Spese per missioni) 207.000f 227.700
Art. 6 comma 13 (Spese per la fornazione) 0f 0
Totale 1.104.574 1.215.032 1.215.032
Importo totale da versare al capitolo 3422- capo X- bilancio dello Stato entro il 30 giugno| 1.326.949,00
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BUDGET ANNUALE
Esercizio 2026

Schema di

Budget Economico




BDG 2026

SEGRETERIA
A
Valori in € B:J GRZ':‘)"Z' 5 | GENERALE + cPO POJAL MKT  [TERRITORIO _ ":"r;l'ss, en
FUNZIONAMENTO ormazione

A VALORE DELLA PRODUZIONE
A1 Ricavi e proventi per I'attivita istituzionale:
A.1.a Contributo dallo Stato (Stato Previsione MEF)
A.1.a.1  Contributo ordinario 44.437.500 39.680.000 0 0 0 5.320.000" 0 45.000.000
A.1.a.3 Contributo straordinario 0 0 0 0 0 0 0 0
A.l.a Totale Contributo Stato (Stato Previsione MEF) 44.437.500 39.680.000 0 0 0 5.320.000 0 45.000.000
A.1.c  Contributi in conto esercizio:
A.1.c.1 Contributi da Altri Ministeri, Regioni ed altri Sog.tti Pub.ci 760.000 0 0 0 0 100.000" 0 100.000
A.1.c2 Contributi da CIO/COE, dalla UE e da altri Org. Int.li 300.000 0 0 1.050.000 0 0 190.000 1.240.000
Al.c Totale 1.060.000 0 0 1.050.000 0 100.000 190.000 1.340.000
A.1.d  Contributi da privati 0 0 0 0 0 0 0 0
A.1.f1  Ricavicommerciali da sfruttamento marchio CONI 12.559.910 0 0 0 14.690.446 0 0 14.690.446
A.1f2 Ricavi da Esami Diagnostici 2.800.000 0 0 0 0 0 2.800.000 2.800.000
A.1.£3 Diritti amm.vi attivita Organi di Giustizia 180.000 150.000 0 0 0 0 0 150.000
A.1.£4 Diritti amm.vi rilascio pareri imp. Sportiva 200.000 200.000 0 0 0 0 0 200.000
A.1£5 Diritti di segreteria Agenti Sportivi 520.000 520.000 0 0 0 0 0 520.000
A.1£7 Ricavi concessione in uso e gestione impianti sportivi 1.430.000 0 1.285.000 0 0 0 0 1.285.000
A.1£8 Ricavi gestione foresterie 5.950.000 0 6.540.000 0 0 0 0 6.540.000
A.1.£10 Diritti Segreteria / Ricavi da Formazione 395.000 0 0 0 0 0 350.000 350.000
A1f Totale 24.034.910 870.000 7.825.000 0 14.690.446 0 3.150.000 26.535.446
A1 Totale Ricavi e proventi per I'attivita istituzionale 69.532.410 40.550.000 7.825.000 1.050.000 14.690.446 5.420.000 3.340.000 72.875.446
A5 Altri ricavi e proventi:
A.5.b  Altriricavi e proventi 1.013.745 0 225.000 0 0 0 0 225.000
A5 Altri ricavi e proventi 1.013.745 0 225.000 0 0 0 0 225.000
A.5 bis Contributi e ricavi Comitati Regionali 5.300.000 0 0 0 0 5.300.000 0 5.300.000
Totale valore della produzione (A) 75.846.155 40.550.000 8.050.000 1.050.000 14.690.446 10.720.000 3.340.000 78.400.446




SEGRETERIA

A
Valori in € B:)GR::\)’IZ-S GENERALE + TERRITORIO F Il:llr;lISS. i BDG 2026
FUNZIONAMENTO ormazione
B COSTO DELLA PRODUZIONE
B.6 Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 1.919.179 154.200 337.000 1.350.000 2.134.900 105.000 552.730 4.633.830
B.7 Per servizi:
B.7.a  Contributi vs. terzi per attivita istituzionale 5.883.500 2.630.000 0 9.000.000 0 120.000 0 11.750.000
B.7.b  Acquisizione di servizi da terzi 31.243.758 12.260.335  13.034.000 6.390.429 5.882.279 15.000 1.561.260 39.143.303
B.7.c,d,e Compensi e spese funz.to Organi e Commissioni 2.070.500 2.070.500 0 0 0 0 0 2.070.500
Consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro
B.7.f  verso soggetti non appartenenti ad Organi e 6.204.744 1.238.300 0 400.000 0 130.000 4.798.952 6.567.253
Commissioni
B.7 Totale costi per servizi 45.402.502 18.199.135 13.034.000  15.790.429 5.882.279 265.000 6.360.212 59.531.055
B.8 Per godimento beni di terzi 741.433 50.000 55.000 455.000 1.565.978 106.000 71.980 2.303.958
B.9 Costi per il personale 15.733.287 14.883.000 0 0 0 0 0 14.883.000
B.10 Ammortamenti e svalutazioni:
B.10.a Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 1.803.154 0 0 0 1.793.154 0 10.000 1.803.154
B.10.b  Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 2.585.056 29.106 1.972.000 0 33.950 0 550.000 2.585.056
B.10  Totale ammortamenti e svalutazioni 4.388.210 29.106 1.972.000 0 1.827.104 0 560.000 4.388.210
B.12  Accantonamento per rischi 0 0 0 0 0 0 0 0
B.14  Oneri diversi di gestione
B.14.a Oneri per prowv.ti di contenimento della spesa pubblica 1.326.949 1.326.949 0 0 0 0 0 1.326.949
B.14.b  Altri oneri diversi di gestione 1.699.262 1.142.039 850.000 0 0 0 0 1.992.039
B.14  Totale oneri diversi di gestione 3.026.211 2.468.988 850.000 0 0 0 0 3.318.988
B.14 bis Costi Comitati Regionali 10.350.000 0 0 0 0 10.350.000 0 10.350.000
Totale costi della produzione (B) 81.560.823 35.784.430 16.248.000 17.595.429 11.410.260 10.826.000 7.544.922 99.409.041
Differenza fra valore e costi prod.ne (A-B) (5.714.668) 4.765.570 (8.198.000) (16.545.429) 3.280.186 (106.000) (4.204.922) (21.008.595)
C PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 0 0 0 0 0 0 0 0
RISULTATO ANTE IMPOSTE (A - B +/- C +/-D) (5.714.668) 4.765.570  (8.198.000) (16.545.429) 3.280.186 (106.000) (4.204.922) (21.008.595)
20 Imposte es., correnti, diff.te ed anticipate 3.300.000 3.300.000 0 0 0 0 0 3.300.000
21 AVANZO (DISAVANZO) ECON. ESERCIZIO (9.014.668) 1.465.570  (8.198.000) (16.545.429) 3.280.186 (106.000) (4.204.922) (24.308.595)




BUDGET ANNUALE
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ALLEGATO 1
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Budget di Tesoreria




Il Budget di tesoreria di seguito riportato espone le movimentazioni finanziarie per I'esercizio. In particolare,
partendo dalla previsione della liquidita stimata all'inizio dell’'anno di Budget (1/1/2026), sono stimati i flussi di
incasso e di pagamento dell'anno, derivanti dalla gestione economica e dalle movimentazioni dei crediti / debiti
presenti ad inizio anno, al fine di determinare il saldo atteso di tesoreria di fino anno.

Budget di tesoreria

Vel Budget
alori in 2026

A) FLUSSI FINANZIARI DA ATTIVITA' OPERATIVA

Incassi da clienti 41.020.894
Altri Incassi:

- Contributi in conto esercizio - da Ministero Economia e Finanze 45.000.000
- Contributi in conto esercizio - da Altri Ministeri ed Amministrazioni Pubbliche 4.240.000
- Contributi in conto esercizio - dall'Unione Europea / Altri Organismi Internazionali 1.340.000
- Altri 870.000
(Pagamenti a fornitori acquisti di beni e servizi) (45.086.565)
(Pagamenti al personale per retribuzioni) (10.770.000)
(Pagamenti al personale per trattamento di fine rapporto) (625.000)
(Pagamenti oneri sociali ) (3.508.000)
(Pagamenti altri costi per il personale) (380.000)
(Trasferimenti correnti ad Amm.ni Pubb./Istituz. Sociali Private/ Altri soggetti) (11.750.000)
(Altri pagamenti) (14.260.699)
(Imposte pagate sul reddito) (3.300.000)
(Versamento IVA a debito) (6.426.121)

(Altre imposte/tributi liquidati nell'esercizio)
Interessi incassati/(Pagati)

FLUSSI FINANZIARI DA ATTIVITA' OPERATIVA (A) (3.635.492)

B) FLUSSI FINANZIARI DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Immobilizzazioni materiali: Beni e opere immobiliari

(Investimenti) (6.080.000)
Disinvestimenti

Immobilizzazioni materiali: Beni mobili e macchinari
(Investimenti) (200.000)
Disinvestimenti
Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (400.000)
Disinvestimenti
FLUSSI FINANZIARI DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (B) (6.680.000)

FLUSSI FINANZIARI DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO (C) -

INCREMENTO / DECREMENTO DISP. LIQUIDE (A+B+C) (10.315.492)

DISPONIBILITA' LIQUIDE ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 30.716.173

DISPONIBILITA' LIQUIDE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO 20.400.681
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All. 2 - Budget investimenti / dismissioni

Esercizio 2026
Dism.
B.l Immobilizzazioni immateriali:
B.l.01 Costi di Impianto e di Ampliamento - - -
B.1.02 Costi di sviluppo - - -
Diritto di Brevetto industriale e diritti di
B.1.03 . . . - - -
utilizzazione delle opere d'ingegno
B.1.04 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 400.000 - 400.000
B..05 Awviamento - - -
B..06 Immobilizzazioni in corso e acconti - - -
B.1.07 Altre - - -
Totale Immobilizzazioni immateriali (1) 400.000 - 400.000
B.lI Immobilizzazioni materiali:
B.Il.O1 Terreni e fabbricati - - -
B.I.02 Impianti sportivi CPO - - -
Impianti e macchinari
B.I.02 strumentazione diagnostica presso IMSS 200.000 ) 200.000
B.I.O3 Attrezzature industriali e commerciali - - -
B.1.04 Altri beni - - -
B.I.O5 Immobilizzazioni in corso ed acconti 6.080.000 - 6.080.000
Totale Immobilizzazioni materiali (Il) 6.280.000 - 6.280.000|
Totale Immobilizzazioni finanziarie (lll) - - -
Totale immobilizzazioni (B) 6.680.000 0/ 6.680.000|
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Lo schema di Budget Economico pluriennale, di seguito riportato, & stato predisposto in ottemperanza alle
disposizioni in materia di armonizzazione dei documenti contabili delle Pubbliche Amministrazioni (L.
196/2009, D.Lvo 91/2011, Decreto MEF 27 marzo 2013, art. 2, comma 4, circolare MEF - RFS n. 35/2013).
Con riferimento alle stime 2027 e 2028 si evidenza che il contributo statale viene stanziato sulla base del
valore del contributo ordinario (ca.45 €/mil).

VALORE DELLA PRODUZIONE

A1 Ricavi e proventi per I'attivita istituzionale:
A.1.a  Contributo dallo Stato (Stato Previsione MEF)

A.1.a.1  Contributo ordinario 45.000.000  45.000.000  45.000.000
A.1.a.3 Contributo straordinario 0 0
A.l.a Totale Contributo Stato (Stato Previsione MEF) 45.000.000 45.000.000 45.000.000

A.1.c  Contributi in conto esercizio:
A.1.c.1  Contributi da Altri Ministeri, Regioni ed altri Sog.tti Pub.ci 100.000 100.000 100.000
A.1.c.2 Contributi da CIO/COE, dalla UE e da altri Org. Int.li 1.240.000 500.000 1.240.000
A1.c Totale 1.340.000 600.000 1.340.000
A1.d  Contributi da privati 0 0 0
A.1.f1 Ricavi commerciali da sfruttamento marchio CONI 14.690.446 14.690.446 17.190.446
A.1f2 Ricavi da Esami Diagnostici 2.800.000 2.800.000 2.800.000
A.1£3 Diritti amm.vi attivita Organi di Giustizia 150.000 150.000 150.000
A.1.f4 Diritti amm.vi rilascio pareri imp. Sportiva 200.000 200.000 200.000
A.1.£5 Diritti di segreteria Agenti Sportivi 520.000 520.000 520.000
A.1.£7 Ricavi concessione in uso e gestione impianti sportivi 1.285.000 1.285.000 1.285.000
A.1.£8 Ricavi gestione foresterie 6.540.000 6.540.000 6.540.000
A.1.£10 Diritti Segreteria / Ricavi da Formazione 350.000 350.000 350.000
A1f Totale 26.535.446  26.535.446  29.035.446
A1 Totale Ricavi e proventi per I'attivita istituzionale 72.875.446  72.135.446 75.375.446

A5 Altri ricavi e proventi:

A.5.b  Altriricavi e proventi 225.000 225.000 225.000
A5 Altri ricavi e proventi 225.000 225.000 225.000
A.5 bis Contributi e ricavi Comitati Regionali 5.300.000 5.300.000 5.300.000
Totale valore della produzione (A) 78.400.446 77.660.446 80.900.446

B COSTO DELLA PRODUZIONE

B.6 Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 4.633.830 3.000.000 4.600.000
B.7 Per servizi:
B.7.a  Contributi vs. terzi per attivita istituzionale 11.750.000 5.800.000 12.000.000
B.7.b  Acquisizione di servizi da terzi 39.143.303 29.377.700 33.877.700
B.7.c,d,e Compensi e spese funz.to Organi e Commissioni 2.070.500 2.070.500 2.070.500
Consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro
B.7.f  verso soggetti non appartenenti ad Organi e 6.567.253 6.567.253 6.567.253
Commissioni
B.7 Totale costi per servizi 59.531.055 43.815.453 54.515.453
B.8 Per godimento beni di terzi 2.303.958 2.303.958 2.303.958
B.9 Costi per il personale 14.883.000 14.883.000 14.883.000
B.10 Ammortamenti e svalutazioni:
B.10.a Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 1.803.154 1.803.154 1.803.154
B.10.b  Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 2.585.056 2.585.056 2.585.056
B.10 Totale ammortamenti e svalutazioni 4.388.210 4.388.210 4.388.210
B.12 Accantonamento per rischi 0 0 0
B.14  Oneri diversi di gestione
B.14.a Oneri per prow.ti di contenimento della spesa pubblica 1.326.949 1.326.949 1.326.949
B.14.b  Altri oneri diversi di gestione 1.992.039 1.992.039 1.992.039
B.14  Totale oneri diversi di gestione 3.318.988 3.318.988 3.318.988
B.14 bis Costi Comitati Regionali 10.350.000  10.350.000 10.350.000
Totale costi della produzione (B) 99.409.041 82.059.609 94.359.609
Differenza fra valore e costi prod.ne (A-B) (21.008.595) (4.399.163) (13.459.163)
C PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 0 0 0
RISULTATO ANTE IMPOSTE (A -B +/-C +/-D) (21.008.595)  (4.399.163) (13.459.163)
20 Imposte es., correnti, diff.te ed anticipate 3.300.000 3.300.000 3.000.000

21 AVANZO (DISAVANZO) ECON. ESERCIZIO (24.308.595)  (7.699.163) (16.459.163)
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Livello Descrizione codice economico TOTALE ENTRATE

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

Il |Tributi 0
Il |Imposte, tasse e proventi assimilati
Il Contributi sociali e premi 0

Il |Contributi sociali e premi a carico del datore di lavoro e dei lavoratori
Il |Contributi sociali a carico delle persone non occupate

I Trasferimenti correnti
Il Trasferimenti correnti 50.580.000
Il |Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 49.240.000
Il |Trasferimenti correnti da Famiglie
Il |Trasferimenti correnti da Imprese
Il |Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private

Il |Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 1.340.000
Il [Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 41.020.894
Il |Vendita di beni

Il |Vendita di servizi 41.020.894

Il |Proventi derivanti dalla gestione dei beni

Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e
degliilleciti

Entrate da amministrazioni pubbliche derivanti dall'attivita di controllo e
repressione delle irregolarita e degli illeciti

Entrate da famiglie derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle
irregolarita e degli illeciti

Entrate da imprese derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle
irregolarita e degli illeciti

Entrate da Istituzioni Sociali Private derivanti dall'attivita di controllo e
repressione delle irregolarita e degli illeciti

I Interessi attivi 0
Il |Interessi attivi da titoli o finanziamenti a breve termine

Il |Interessi attivi da titoli o finanziamenti a medio-lungo termine
Il |Altri interessi attivi

Il |Altre entrate da redditi da capitale

Il |Rendimenti da fondi comuni di investimento

Il |Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi

Il |Entrate derivanti dalla distribuzione di utili e avanzi

Il |Altre entrate da redditi da capitale

Il Rimborsi e altre entrate correnti 870.000
Il |Indennizzi di assicurazione

o

o

1" Rimborsi in entrata
Il |Altre entrate correnti n.a.c. 870.000




| Entrate in conto capitale

Il |[Tributi in conto capitale 0
Il J|Altre imposte in conto capitale
Il Contributi agli investimenti 0

Il |[Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche

Il [IContributi agli investimenti da Famiglie

Il [|IContributi agli investimenti da Imprese

Il J|[Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private

Il [|Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo
Il Trasferimenti in conto capitale 0
Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti

11 - . . - Lo .
dell'amministrazione da parte di amministrazioni pubbliche

Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti
dell'amministrazione da parte di Famiglie
Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti
dell'amministrazione da parte di Imprese

" Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti
dell'amministrazione da parte di Istituzioni Sociali Private

Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti

"
dell'amministrazione da parte dell'Unione Europea e dal Resto del Mondo

Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti

"
dell'amministrazione da parte di amministrazioni pubbliche

Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti
dell'amministrazione da parte di Famiglie
Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti
dell'amministrazione da parte di Imprese
Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti

" - - e o
dell'amministrazione da parte di Istituzioni Sociali Private

Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti

11
dell'amministrazione da parte dell'Unione Europea e dal Resto del Mondo

Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da
parte di amministrazioni pubbliche

Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da
parte di Famiglie

Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da
parte di Imprese

Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da
parte di Istituzioni Sociali Private

Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da
parte dell'Unione Europea e del Resto del Mondo

Il JJAltri trasferimenti in conto capitale da Amministrazione pubbliche

Il JJAltri trasferimenti in conto capitale da Famiglie

Il [|Altri trasferimenti in conto capitale da Imprese

Il J|Altri trasferimenti in conto capitale da Istituzioni Sociali Private

Altri trasferimenti in conto capitale dall'Unione Europea e dal Resto del
Mondo

Il Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0
Il ||Alienazione di beni materiali

Il J[Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti
Il [|Alienazione di beni immateriali

I Entrate entrate in conto capitale 0
11 Entrate derivanti da conferimento immobili a fondi immobiliari
11 Altre entrate in conto capitale n.a.c.




Entrate da riduzione di attivita finanziarie

Alienazione di attivita finanziarie

Alienazione di azioni e partecipazioni e conferimenti di capitale

Alienazione di quote di fondi comuni di investimento

Alienazione di titoli obbligazionari a breve termine

Alienazione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine

Riscossione crediti di breve termine

Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Amministrazioni
Pubbliche

Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Famiglie

Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Imprese

Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Istituzioni
Sociali Private

Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato dall'Unione
Europea e dal Resto del Mondo

Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da
Amministrazioni Pubbliche

Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Famiglie

Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Imprese

Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Istituzioni
Sociali Private

Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato dall'Unione
Europea e dal Resto del Mondo

Riscossione crediti di medio-lungo termine

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da
Amministrazioni Pubbliche

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Famiglie

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Imprese

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da
Istituzioni Sociali Private

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato dall'Unione
Europea e dal Resto del Mondo

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da
Amministrazioni Pubbliche

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da
Famiglie

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da
Imprese

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da
Istituzioni Sociali Private

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato
dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di
Amministrazioni Pubbliche

Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di
Famiglie

Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di
Imprese

Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di
Istituzioni Sociali Private

Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore
dell'Unione Europea e dal Resto del Mondo

Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie

Riduzione di altre attivita finanziarie verso Amministrazioni Pubbliche

Riduzione di altre attivita finanziarie verso Famiglie

Riduzione di altre attivita finanziarie verso Imprese

Riduzione di altre attivita finanziarie verso Istituzioni Sociali Private

Riduzione di altre attivita finanziarie verso Unione Europea e Resto del
Mondo

Prelievi dai conti di tesoreria statale diversi dalla Tesoreria Unica

Prelievi da depositi bancari




Livello Descrizione codice economico TOTALE ENTRATE
| Accensione Prestiti

Il Emissione di titoli obbligazionari 0
Il |Emissione titoli obbligazionari a breve termine
Il |Emissione titoli obbligazionari a medio-lungo termine

I Accensione prestiti a breve termine 0
Il [Finanziamenti a breve termine

Il |Anticipazioni

Il JAccensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0

Il [Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine
Il JAccensione prestiti da attualizzazione Contributi Pluriennali
Accensione prestiti a seguito di escussione di garanzie in favore
dell'amministrazione

Il [Altre forme di indebitamento 0
Il [Accensione Prestiti - Leasing finanziario

Il JAccensione Prestiti - Operazioni di cartolarizzazione
Il JAccensione Prestiti - Derivati

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Entrate per conto terzi e partite di giro

Il Entrate per partite di giro 0
Il [Altre ritenute

Il |Ritenute su redditi da lavoro dipendente
Il [Ritenute su redditi da lavoro autonomo
Il JAltre entrate per partite di giro

Il Entrate per conto terzi 0
Il [Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi

Il [Trasferimenti per conto terzi ricevuti da Amministrazioni Pubbliche
Il |Trasferimenti per conto terzi da altri settori

Il |Depositi di/presso terzi

Il |Riscossione imposte e tributi per conto terzi

Il [Altre entrate per conto terzi

TOTALE GENERALE ENTRATE




Classificazione per missioni - programmi - COGOG

" TOTALE SPESE

Spese correnti

Missi

Programma

030 - Giovani e sport

001 - Attivita ricreative e sport

8.1 - Attivita ricreative, culturali e di
culto - Attivita ricreative

003 - Servizi e affari generali per le

Servizi e affari generali perle

1 Redditi da lavoro dipendente 030 - Giovani e sport o L L R (14.278.000)
amministrazioni di competenza amministrazioni di competenza
003 - Servizi e affari generali per le Servizi e affari generali perle
i |Retribuzioni lorde 030 - Giovani e sport ervizi e attarl g P izl e atfari ge| P (10.770.000)
amministrazioni di competenza amministrazioni di competenza
003 - Servizi e affari generali per le Servizi e affari generali per le
" Contributi sociali a carico dell'Ente 030 - Giovani e sport . L 'g P A . g R P (3.508.000)
amministrazioni di competenza amministrazioni di competenza
) . ) . .. . 8.1 - Attivita ricreative, culturali e di
1 Imposte e tasse a carico dell'Ente 030 - Giovani e sport 001 - Attivita ricreative e sport . ) (3.300.000)
culto - Attivita ricreative
.. . 8.1 - Attivita ricreative, culturali e di
1 Imposte e tasse a carico dell'Ente 030 - Giovani e sport 001 - Attivita ricreative e sport (3.300.000)

culto - Attivita ricreative

[Acquisto di beni e servizi

030 - Giovani e sport

001 - Attivita ricreative e sport

8.1 - Attivita ricreative, culturali e di
culto - Attivita ricreative

(45.086.565)

Acquisto di beni non sanitari

Acquisto di beni sanitari

Acquisto di servizi non sanitari

030 - Giovani e sport

001 - Attivita ricreative e sport

8.1 - Attivita ricreative, culturali e di
culto - Attivita ricreative

(45.086.565)

[Acquisto di servizi sanitari e socio assistenziali

8.1- Attivita ricreative, culturali e di

1 Trasferimenti correnti 030 - Giovani e sport 001 - Attivita ricreative e sport o . (11.750.000)
culto - Attivita ricreative
. . . - F— . . . o . 8.1- Attivita ricreative, culturali e di
mn Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 030 - Giovani e sport 001 - Attivita ricreative e sport o . (2.572.500)
culto - Attivita ricreative
1 Trasferimenti correnti a Famiglie
1 Trasferimenti correnti a Imprese
8.1 - Attivita ricreative, culturali e di
Il [Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 030 - Giovani e sport 001 - Attivita ricreative e sport (9.177.500)

culto - Attivita ricreative

Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del Mondo

Interessi passivi

Interessi passivi su titoli obbligazionari a breve termine

Interessi passivi su titoli obbligazionari a medio-lungo termine

Interessi su finanziamenti a breve termine

Interessi su mutui e altri finanziamenti a medio-lungo termine

Altri interessi passivi

Altre spese per redditi da capitale

Utili e avanzi distribuiti in uscita

Diritti reali di godimento e servitu onerose

Altre spese per redditi da capitale n.a.c.

Rimborsi e poste correttive delle entrate

Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni,

etc.)

Rimborsi di imposte in uscita

Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea

Altri rimborsi di somme non dovute o incassate in eccesso

Altre spese correnti

030 - Giovani e sport

001 - Attivita ricreative e sport

8.1 - Attivita ricreative, culturali e di
culto - Attivita ricreative

(21.691.820)

Fondi di riserva e altri accantonamenti

Versamenti IVA a debito

030 - Giovani e sport

001 - Attivita ricreative e sport

8.1 - Attivita ricreative, culturali e di
culto - Attivita ricreative

(6.426.121)

Premi di assicurazione

Spese dovute a sanzioni

Altre spese correnti n.a.c.

030 - Giovani e sport

001 - Attivita ricreative e sport

8.1 - Attivita ricreative, culturali e di
culto - Attivita ricreative

(12.190.199)

Altre spese correnti n.a.c.

032 - Giovani e sport

003 - Servizi e affari generali perle
amministrazioni di competenza

Servizi e affari generali perle
amministrazioni di competenza

(3.075.500)




Classificazione per missioni - programmi - COGOG

TOTALE SPESE

Tributi in conto capitale a carico dell'ente

Missi

Programma

030 - Giovani e sport

001 - Attivita ricreative e sport

8.1- Attivita ricreative, culturali e di
culto - Attivita ricreative

Tributi su lasciti e donazioni

Altri tributi in conto capitale a carico dell'ente

8.1- Attivitaricreative, culturali e di

Il [[Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 030 - Giovani e sport 001 - Attivita ricreative e sport o . (6.680.000)
culto - Attivita ricreative
8.1- Attivita ricreative, culturali e di
1l |[Beni materiali 030 - Giovani e sport 001 - Attivita ricreative e sport o . (6.280.000)
culto - Attivita ricreative
Il |[[Terreni e beni materiali non prodotti
8.1- Attivitaricreative, culturali e di
Il [Beni immateriali 030 - Giovani e sport 001 - Attivita ricreative e sport (400.000)

culto - Attivita ricreative

Beni materiali acquisiti mediante operazioni di leasing finanziario

Terreni e beni materiali non prodotti acquisiti mediante operazioni di leasing
finanziario

Beni immateriali acquisiti mediante operazioni di leasing finanziario

Contributi agli investimenti

Contributi agli investimenti a Amministrazioni Pubbliche

Contributi agli investimenti a Famiglie

Contributi agli investimenti a Imprese

Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali Private

Contributi agli investimenti all'Unione Europea e al Resto del Mondo

Trasferimenti in conto capitale

Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di Amministrazioni
Pubbliche

Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di Famiglie

Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di Imprese

Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di Istituzioni Sociali
Private

Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'Unione Europea e al
Resto del Mondo

Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verso Amministrazioni
Pubbliche

Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verso Famiglie

Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verso Imprese

Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verso Istituzioni Sociali
Private

Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verso Unione Europea
e al Resto del Mondo

Altri trasferimenti in conto capitale a Amministrazioni Pubbliche

Altri trasferimenti in conto capitale a Famiglie

Altri trasferimenti in conto capitale a Imprese

Altri trasferimenti in conto capitale a Istituzioni Sociali Private

Altri trasferimenti in conto capitale all'Unione Europea e al Resto del Mondo

Altre spese in conto capitale

Fondi di riserva e altri accantonamenti in c/capitale

Altre spese in conto capitale n.a.c.




Classificazione per missioni - programmi - COGOG
Missione Programma Ra

TOTALE SPESE

amento COFOG 2° livello

Spese per incremento att
I Acquisizioni di attivita finanziarie -

IIl  [|Acquisizioni di partecipazioni, azioni e conferimenti di capitale -
11l [Acquisizioni di quote di fondi comuni di investimento

IIl  [Acquisizioni di titoli obbligazionari a breve termine

IIl JAcquisizioni di titoli obbligazionari a medio-lungo termine
I} Concessione crediti di breve termine -
IIl  [[Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato a Amministrazioni Pubbliche
Il [Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato a Famiglie

Il [[Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato a Imprese

Il [[Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato a Istituzioni Sociali Private
Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato all'Unione Europea e al Resto
del Mondo

Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato a Amministrazioni
Pubbliche

Il [Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato a Famiglie

IIl [[Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato a Imprese

IIl__ [[Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato a Istituzioni Sociali Private
Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato all'Unione Europea e al
Resto del Mondo

] Concessione crediti di medio-lungo termine -
Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato a Amministrazioni
Pubbliche

Il [[Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato a Famiglie

Il [Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato a Imprese

Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato a Istituzioni Sociali
Private

Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato all'Unione Europea e al
Resto del Mondo

Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato a Amministrazioni
Pubbliche

11l [Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato a Famiglie

11l [Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato a Imprese
Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato a Istituzioni Sociali
Private

Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato all'Unione Europea
e al Resto del Mondo

Concessione crediti a seguito di escussione di garanzie in favore di Amministrazioni
Pubbliche

Il [Concessione crediti a seguito di escussione di garanzie in favore di Famiglie

Il [Concessione crediti a seguito di escussione di garanzie in favore di Imprese

Concessione crediti a seguito di escussione di garanzie in favore di Istituzioni Sociali
Private

Concessione crediti a seguito di escussione di garanzie in favore dell'Unione Europea e
del Resto del Mondo

1] Altre spese per incremento di attivita finanziarie -
Il |Incremento di altre attivita finanziarie verso Amministrazioni Pubbliche

Il [incremento di altre attivita finanziarie verso Famiglie

Il JIncremento di altre attivita finanziarie verso Imprese

Il |Incremento di altre attivita finanziarie verso Istituzioni Sociali Private
IIl__JiIncremento di altre attivita finanziarie verso Unione Europea e Resto del Mondo
IIl  [Versamenti ai conti di tesoreria statale (diversi dalla Tesoreria Unica)

Il [Versamenti ai depositi bancari




|| Classificazione per missioni - programmi - COGOG I
Livello Descrizione codice economico Missione Programma Raggruppamento COFOG 2° livello
Rimborso prestiti
1l JRimborso di titoli obbligazionari -
Il |Rimborso di titoli obbligazionari a breve termine
Il [Rimborso di titoli obbligazionari a medio-lungo termine
Il |Rimborso prestiti a breve termine -
Il |Rimborso finanziamenti a breve termine -
Il [Chiusura anticipazioni
Il [Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio-lungo termine -
Il JRimborso mutui e altri finanziamenti a medio-lungo termine -
Il |Rimborso prestiti da attualizzazione Contributi Pluriennali
Rimborso prestiti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore
dell'amministrazione
1l |Rimborso di altre forme di indebitamento -
Il [Rimborso Prestiti - Leasing finanziario
IIl__JRimborso Prestiti - Operazioni di cartolarizzazione
Il [Rimborso Prestiti - Derivati
Chiusura Anticipaz evute da Istituto tesori
Uscite per conto di terzi e partite di giro
Il [Uscite per partite di giro -
Il |Versamenti di altre ritenute
Il [Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente -
Ill__[Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo -
11l [Altre uscite per partite di giro
Il Uscite per conto terzi -
Il JAcquisto di beni e servizi per conto terzi
Il [Trasferimenti per conto terzi a Amministrazioni Pubbliche
Il [Trasferimenti per conto terzi a Altri settori
Il |Depositi di/presso terzi
Il |Versamenti di imposte e tributi riscosse per conto terzi
11l [Altre uscite per conto terzi

[ ||
1

[ [

TOTALE SPESE




BUDGET ANNUALE
Esercizio 2026

ALLEGATO 5

Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti




I1 budget 2026 del CONI, sottoposto all’esame del Collegio dei Revisori dei Conti,
€ stato elaborato, come indicato nella Relazione della Giunta Nazionale, tenendo conto

del medesimo perimetro di attivita svolte nel 2025.

Le risultanze economiche sono state articolate, per finalita interne, nella
gestione centrale e dei Comitati territoriali CONI, nella gestione marketing, nella
gestione dei CPO, nella gestione dellIstituto di Medicina - Scienza e Formazione ed in
quella afferente ai grandi eventi sportivi olimpici/di alto livello — ed il Budget proposto
alla approvazione del Consiglio Nazionale chiude con un risultato economico in

perdita per €/mln 24,3.

Il valore della produzione ¢ pari complessivamente ad €/mln 78,4, di cui le
componenti principali, ordinate per rilevanza, sono date:
- per €/mln. 45 dal contributo dello Stato;
- per €/mln. 1,3 altri contributi CIO/COE;

per €/mln. 14,7 dai ricavi per sponsorizzazione della struttura marketing;

per €/mln. 7,8 dai ricavi da clienti per le attivita dei CPO (gestione impianti e

uso foresterie);

per €/mln. 2,8 dai ricavi per le attivita dell'Istituto di Medicina e Scienza dello

Sport;

per €/mlin. 1,2 da proventi e diritti amministrativi di diversa natura;

per €/mln 5,3 da contributi e ricavi dei Comitati Territoriali CONI, da acquisire

da Regioni, Comuni, privati, etc..

I costi della produzione, pari ad €/mln 99,4 sono stati con riferimento alle
componenti aventi maggiore rilevanza, cosi preventivati:

- per €/mln. 39,1 come costi per servizi resi da terzi a supporto delle attivita
olimpiche / di alto livello, sia per quelle dei CPO e delle altre aree di gestione
dell’Ente (prevalentemente servizi connessi al mantenimento dei CPO e alle
attivita realizzative dei progetti di marketing, viaggi e soggiorni, iscrizione e
partecipazione ad eventi internazionali, trasporti e spedizioni, etc.);

- per €/mln 10,3 a titolo di costi dei Comitati territoriali del CONI, di cui €/mlin.
5,3 coperti da contributi e ricavi propri raccolti direttamente dai Comitati a
livello locale;

- per €/mln 14,8 costi per il personale CONI;



b

per €/mln 11,7 come contributi da destinare agli atleti e organismi sportivi;

per €/miln. 4,4 relativamente ad ammortamenti delle immobilizzazioni materiali

(principalmente CPO) e immateriali (marchi CONI);
er €/mln. 6,5 costi per prestazioni tecnico sportive, professionali e consulenziali
principalmente riconducibili alle aree di attivita centrali e all’area Istituto di

Medicina — Scienza e Formazione;

per €/mln. 2 a titolo di oneri per il funzionamento degli organi e delle

commissioni del CONI (Presidenza, Giunta Nazionale e Consiglio Nazionale,

Procura dello Sport, etc.).

Risultano stanziati accantonamenti per somme da versare allo Stato per € /mil.

1,3 in applicazione delle norme sul contenimento della spesa pubblica, coerentemente

con il vigente novellato quadro normativo (articolo 1, commi 590-602 della legge n.160

del 2019), che ha riordinato e semplificato la materia.

d)

* Kk k k%

I1 Collegio dei Revisori dei Conti

considerato che

il budget € stato redatto in conformita alla normativa vigente;

le ragioni della perdita prevista per 2026 sono rappresentate nella Relazione
della Giunta;

tale scenario, anche alla luce delle azioni di risparmio gia poste in essere, non
consentira il pieno svolgimento delle attivita istituzionali del’Ente in assenza
di interventi delle Autorita politiche competenti volti ad attualizzare l'entita del
contributo determinato nel 2019;

in base agli elementi conoscitivi al momento disponibili, gli importi previsti con
riferimento sia alle voci di ricavo quali il valore della produzione sia a quelle dei
costi della produzione sono da ritenersi sufficientemente attendibili;

la determinazione delle somme da accantonare e versare allo Stato in
applicazione delle nuove misure di contenimento della spesa pubblica risulta
coerente con il quadro normativo di riferimento (articolo 1, commi 590-602,

della legge n.160 del 2019);



f) il Patrimonio netto dell’Ente € in grado di assorbire la perdita e nel breve /medio
periodo di garantire il rispetto dell’equilibrio economico-patrimoniale previsto

dalla normativa;
esprime parere di nulla osta all’approvazione del Budget dell’lanno 2026
raccomandando all’Ente, in assenza di un intervento delle autorita politiche
competenti sull’entita del contributo ordinario determinato nel 2019 e di una
contribuzione straordinaria vincolata ai Giochi Olimpici 2026, un attento
monitoraggio delle proprie risorse patrimoniali e finanziarie nella prospettiva del
mantenimento dell’equilibrio economico-patrimoniale.
Roma, 31 ottobre 2025
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